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introduces an element of flexibility in the Namibian 
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where progress is insufficient. It also incorporates 
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targeted approach to achieve high impact in defined 
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planning is that it must be flexible. While our Vision 
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R*) -(U'"V'QZ) RU*P") R-SZ"RPW) 2U") P$SS*$QT'QZ) Y*S&T) 'P)
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from time to time. This calls for flexibility in our approach 
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flexibility in planning.
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one another. The Fourth Estate, the Media, is flourishing 
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financial services sector and attracts significant Foreign 
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(  We would like to have 
a society where no one 
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there has been a significant reduction in poverty levels, 
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Performance & Service Delivery have been identified as 
(S'R'(-&)P$(("PP)+-(R*SPW)

J'RU) S"Z-ST) R*) :((*$QR-%'&'R[) ^) 2S-QP#-S"Q([I) -) X"[)
intervention will be to restore confidence in public 
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asset and income declarations by Public Office Bearers 
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economy in the fight against poverty and corruption. It 
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-QT) RUS*$ZU) RU") (S"-R'*Q) *+) T"("QR) ".#&*[."QR)
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advocates for fiscal consolidation to safeguard our 
fiscal sovereignty and to build up buffers for counter 
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 The most effective way to 
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wealth creation, which is done 
by growing the economy 
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by addressing constraints such as access to finance 
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:+S'(-)%[)ELELW),-.'%'-)Y'&&)-(U'"V")RU'P)%[)-TTS"PP'QZ)
-) Q$.%"S) *+) (*QPRS-'QRP) 'Q) RU") %$P'Q"PP) "QV'S*Q."QRI)
'Q(&$T'QZ)S"T$(R'*Q)*+)S"T)R-#"I)P'.#&'+['QZ)RU")%$P'Q"PP)
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Infant and Maternal Mortality will be significantly 
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The Social Progression pillar affirms that a strong 
".#U-P'P) *Q) <*(-R'*Q-&) 5T$(-R'*Q) 2S-'Q'QZ) g<52h) 'P)

&I&JK,+L&'*K$$"#-

 One Namibian who dies 
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is essential and will be achieved by significantly 
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financial assistance to enable graduates to start up 
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-TTS"PP"T) Y'RU) $SZ"Q([I) (*$&T) %"(*.") %*RR&"Q"(XP)
+*S) (*QR'Q$"T) ZS*YRU) -QT) T"V"&*#."QR) T$S'QZ) RU")
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Z"Q"S-R"T)"&"(RS'('R[k)-Q)-Z'QZ)S-'&)Q"RY*SXI)"P#"('-&&[)
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Central areas of the country. The Plan contains specific 
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J\0A:89'UO)5]"($R'*QI)A*Q'R*S'QZ)-QT)!"#*SR'QZ

2U'P)(U-#R"S)"]#&-'QP)U*Y)RU")-(R'V'R'"P)Y'&&)%")"]"($R"TI)
.*Q'R*S"T) -QT) S"#*SR"T) *QW) 8Q") *+) RU") X"[) "]"($R'*Q)
R**&P) 'P) RU") A'Q'PR"S'-&) 0"S+*S.-Q(") :ZS""."QRPW) a"[)
T"&'V"S-%&"P) *+) RU'P) 0&-Q) Y'&&) %") 'Q(*S#*S-R"T) 'QR*) RU")
#"S+*S.-Q(") -ZS""."QRP) *+) "-(U) *+) RU") A'Q'PR"SP)
S"P#*QP'%&") +*S) '.#&"."QR-R'*QW) 5]"($R'*Q) Y'&&) %")
RS-(X"T) *Q) -) `$-SR"S&[) S"#*SR'QZ) %-P'P) -QT) -PP"PP"T)
-QQ$-&&[W) 2U") #"S+*S.-Q(") *+) 'QT'V'T$-&) #S*b"(RP) Y'&&)
-&P*)%")RS-(X"T)%[)P'R")V'P'RPW
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Namibia has made significant progress on all fronts 
P'Q(") Z-'Q'QZ) #*&'R'(-&) 7QT"#"QT"Q(") 'Q) ?BBLW) :R)

7QT"#"QT"Q("I) RU") "(*Q*.[) Y-P) V"S[) P.-&&) -QT) RU")

.-b*S'R[) *+) #"*#&") "](&$T"T) +S*.) -Q[) ."-Q'QZ+$&)

"(*Q*.'() -(R'V'R'"P) -QT) "++"(R'V") #-SR'('#-R'*Q) 'Q)

P*('"R[W) 0*V"SR[) 'Q) P*.") S"Z'*QP) Y-P) -P) U'ZU) -P) BL)

#"S("QR)YU"Q)#*V"SR[)PR-R'PR'(P)Y"S")(-#R$S"T)+*S)RU")

first time in 1993/94. In many respects,( ,-.'%'-) -R)

7QT"#"QT"Q(")-QT),-.'%'-)R*T-[)-S").'&"P)-#-SRW)

2*T-[I) .*S") (U'&TS"Q) -RR"QT) P(U**&) RU-Q) "V"S) %"+*S"k)

.*S"),-.'%'-QP)-S")-%&")R*)-(("PP)&'+")P-V'QZ)TS$ZP)-QT)

our physical infrastructure has expanded significantly. 
:&&) RU"P") -(U'"V"."QRP) Y"S") #*PP'%&") %"(-$P") *+)

&"-T"SPU'#I) #&-QQ'QZ) -QT) P$(("PP+$&) '.#&"."QR-R'*Q)

*+) RU*P") T"V"&*#."QR-&) #S*ZS-.."PW) 0&-QQ'QZ) 'Q)

,-.'%'-) 'P) -Q(U*S"T) 'Q) *$S) (*.#"&&'QZ)L2<264' QPRPI)

YU'(U)PR'#$&-R"P)RU-R)%[)RU")["-S)ELHL)e,-.'%'-)Y'&&)%")
-)#S*P#"S*$P)-QT)'QT$PRS'-&'\"T),-R'*QfW)JU'&")#S*ZS"PP)

.-[)Q*R)-&Y-[P)%")&'Q"-SI)RU"S")'P)Q*)T*$%R)RU-R)Y")-S")

.*V'QZ)'Q)RU")S'ZUR)T'S"(R'*QW

7+) Y") -S") .*V'QZ) 'Q) RU") S'ZUR) T'S"(R'*QI) YU[) RU"Q) RU")

Q""T)+*S)-)Q"Y)0&-Q)-QT)T*"P)RU'P)Q"Y)0&-Q)-QQ*$Q(")

-) (U-QZ") 'Q) T'S"(R'*Qn) 2U") -QPY"S) 'P) P'.#&"W) 2U")

/:!:A;55) 06:,) 98!) 0!8105!72=) g/00h) U-P) %""Q)

T"V"&*#"T) R*) (*.#&"."QR) RU") ,-R'*Q-&) >"V"&*#."QR)

0&-QP) -QT) <'P'*Q) ELHLW) 2U") /00) 'P) -) +*($P"T) -QT)

targeted approach to achieve high impact in defined 
#S'*S'R[) -S"-PW) 8Q") *+) RU") -ZS""T) $#*Q) +"-R$S"P) *+)

planning is that it must be flexible. While our Vision 
S".-'QP)$Q(U-QZ"TI)Y")S".-'Q)-Z'&")'Q)*$S)-##S*-(U)

R*) -(U'"V'QZ) RU*P") R-SZ"RPW) 2U") P$SS*$QT'QZ) Y*S&T) 'P)

T[Q-.'(I) YU"S") "]R"SQ-&'R'"P) *$RP'T") *+) *$S) (*QRS*&)

U-V")RU")-%'&'R[)R*)%"-S)T'S"(R)'.#-(R)-QT)RUS*Y)$P)*++)

balance, from time to time. This calls for flexibility in our 
-##S*-(U) R*) -(U'"V'QZ) P"R) Z*-&P) -QT) R-SZ"RPI) Y'RU*$R)

&*P'QZ)P'ZUR)*+)RU")"QTPR-R")<'P'*QW)2U")/00)#S*V'T"P)+*S)

that additional flexibility in planning. New information 
'QT'(-R"P) RU-R) #S*ZS"PP) 'Q) P*.") -S"-P) *+) ,>0F) U-P)

%""Q)P&*YW)

7Q) RU'P) S"Z-STI) /00) 'P) (&*P"&[) &'QX"T) R*) RU") A"T'$.)

2"S.)5]#"QT'R$S")9S-."Y*SX)gA259hW)7R)#$SP$"P)(-#'R-&)

projects that have been identified under NDP4 and 
#S"V'*$P) A259P) -QT) +*S) YU'(U) +"-P'%'&'R[) PR$T'"P) -S")

-V-'&-%&"W)2U"P")'Q(&$T")#S*b"(RP)'Q)RU")-S"-P)*+)"Q"SZ[I)

Y-R"S)-QT)RS-QP#*SRW)7Q)+-(RI)P*.")*+)RU"P")#S*b"(RP)P$(U)

-P)RU")$#ZS-T")*+)RU")J'QTU*"XC8X-U-QTb-)S*-T)R*)-)

T$-&)(-SS'-Z")Y-[)U-V")-&S"-T[)(*.."Q("T)%"(-$P")

'R) Y-P) T""."T) +"-P'%&"I) YU'&") Y*SX) *Q) RU") "]#-QP'*Q)

*+)RU")0*SR)*+)J-&V'P);-[)'P)Q"-S'QZ)(*.#&"R'*QW)1*.")

#S*b"(RP)-S")Q*R)+$&&[)+$QT"T)%"(-$P")RU"[)Z*)%"[*QT)

RU") T$S-R'*Q) *+) RU") A259W) 7Q) RU"P") 'QPR-Q("PI) RUS*$ZU)

S"Z$&-S) %$TZ"R-S[) S"V'"YI) S"P*$S("P) -QT) R'."+S-."P)

.-[)%")S"#S'*S'R'\"TW)

2U")0&-Q)Y'&&)Q*R)P*&"&[)S"&[)*Q)%$TZ"R-S[)-&&*(-R'*Q)R*)

succeed and make impact. In the first instance, many 
*+) RU") 'Q'R'-R'V"P) $QT"S) /00) -S") S"+*S.) ."-P$S"P) RU-R)

T*) Q*R) S"`$'S") U$Z") (-#'R-&) *$R&-[PI) "]("#R) R*) -(R)

Y'RU) -) P"QP") *+) $SZ"Q([W) 9*S) "]-.#&"I) S"T$('QZ) RU")

Q$.%"S)*+)T-[P)'R)R-X"P)R*)S"Z'PR"S)-)%$P'Q"PP)T*"P)Q*R)

S"`$'S")U$Z")(-#'R-&)'QV"PR."QRI)"]("#R)R*)'.#S*V")*Q)

%$P'Q"PP) #S*("PP) R$SQ-S*$QT) R'."PW) 2U") P-.") Z*"P)

+*S)T"S"Z$&-R'*Q)*+)RU")"Q"SZ[).-SX"R)RUS*$ZU).*V'QZ)

-Y-[) +S*.) -) P'QZ&") %$["SP) .*T"&) -QT) #S*.*R'QZ)

7QT"#"QT"QR)0*Y"S)0S*T$("SPW)2U"P")S"+*S.P)Y'&&)U-V")

the additional benefit of creating a more conducive 
"QV'S*Q."QR)+*S)%$P'Q"PP)-QT)RU")-RRS-(R'*Q)*+)(-#'R-&)
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-QT)S"T$('QZ)RU")%$ST"Q)*Q)D*V"SQ."QRW

2U")/00)'P)(*QPRS$(R"T)-S*$QT)RU"),-.'%'-Q)Q-SS-R'V")

*+) RU") ,-.'%'-Q) /*$P"W) 7R) -(XQ*Y&"TZ"P) RU-R) Y") -S")

Q*R)PR-SR'QZ)-+S"PUI)%$R) RU-R)Y")(-Q)(*QR'Q$")Y'RU)RU")

(*QPRS$(R)*+)-Q) 'Q(&$P'V"),-.'%'-Q)/*$P")RU-R) 'P)%$'&R)

*Q)-)P*&'T)+*$QT-R'*Q)*+)#"-("I)S"(*Q('&'-R'*QI)P"($S'R[)

-QT) PR-%'&'R[W) J") Q*Y) Y-QR) R*) $PU"S) 'Q) RU") "#*(U) *+)

0S*P#"S'R[W)

2U")0&-Q)'P)%$'&R)*Q)+*$S)0'&&-SP)RU-R)-S").-T")$#)*+)P$%C

#'&&-SPI) R*) +*S.) RU") +S-."iPRS$(R$S") *+) -) /*$P"W) 2U"P")

0'&&-SP)-S"N

• 5++"(R'V")D*V"SQ-Q("k

• 5(*Q*.'():TV-Q("."QRk

• 1*('-&)0S*ZS"PP'*Qk)-QT

• 7Q+S-PRS$(R$S")>"V"&*#."QRW
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3&R'.-R"&[I) RU") P$%C#'&&-SPI) Z*-&PI) R-SZ"RP) -QT) -(R'*QP)

PR'#$&-R"T) $QT"S) "-(U) *+) RU"P") 0'&&-SPI) -S") R*) %S'QZ)

$P) (&*P"S) R*) RU") #S*.'P") *+) #S*P#"S'R[) RU-R) Y'&&) %")

(U-S-(R"S'\"T) -.*QZ) *RU"SP) %[) -) .*S") RS-QP#-S"QR)

,-.'%'-W):),-.'%'-)YU"S")Q*)*Q")T'"P)%"(-$P")*+)&-(X)

*+)+**TW):),-.'%'-)YU"S")-&&)U-V")T"("QR)PU"&R"S)-QT)

-(("PP)R*)%-P'()-."Q'R'"PW
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,-.'%'-) 'P) -) Y"&&) +$Q(R'*Q'QZ) "&"(R*S-&) T".*(S-([)
YU"S") RU") #"*#&") -S") RU") $&R'.-R") P*V"S"'ZQP) -QT)
U-V") RU") *##*SR$Q'R[) R*I) *Q) -) S"Z$&-S) %-P'PI) U*&T)
political office bearers accountable at the ballot box. 
:((*$QR-%'&'R[)-R)RU")U'ZU"PR)&"V"&)'P)+$SRU"S)"QRS"Q(U"T)
%[) RU") 6"Z'P&-R$S"I) RU") 5]"($R'V") -QT) RU") _$T'('-S[)
RU-R)-S")+$&&[)-$R*Q*.*$P)*+)"-(U)*RU"SW)9$SRU"S.*S"I)
RU") 4*QPR'R$R'*Q) .-QT-R"T) 'QPR'R$R'*QP) P$(U) -P) RU")
:RR*SQ"[) D"Q"S-&I) :$T'R*S) D"Q"S-&I) :QR'C4*SS$#R'*Q)
4*..'PP'*Q) -QT) RU") 8.%$TP.-Q) P$##&"."QR) RU")
-((*$QR-%'&'R[)-S(U'R"(R$S") 'Q),-.'%'-W):((*$QR-%'&'R[)
'P) +$SRU"S) #S*.*R"T) %[) RU") 9*$SRU) 5PR-R"I) RU") ."T'-I)
YU'(U) 'P) T""."T) R*) %") RU") e+S""PR) *Q) RU") :+S'(-Q)
(*QR'Q"QRf)-((*ST'QZ)R*)!"#*SR"SP)J'RU*$R);*ST"SPW

Reflecting the progress made in entrenching this robust 
Z*V"SQ-Q(")-S(U'R"(R$S"I),-.'%'-lP)P"(*QT)0S"P'T"QRI)
Hifikepunye Pohamba, became the fourth African 
&"-T"S)R*)S"("'V")RU")A*)7%S-U'.)#S'\")+*S)D*V"SQ-Q(")
'Q) :+S'(-W) A*S"*V"SI) -&&) ,-.'%'-QP) ."-Q'QZ+$&&[)
#-SR'('#-R") 'Q) T".*(S-R'() #S*("PP"P) -QT) PRS$(R$S"P)
-QT)*$S)+".-&")#*#$&-R'*Q)U-P)Q*R)%""Q)&"+R)%"U'QTW):P)
-)S"P$&R)*+)RU")S$&'QZ)0-SR[lP)T"('P'*Q)R*)#S*.*R")KLiKL)
\"%S-)PR[&")Z"QT"S)S"#S"P"QR-R'*Q)-(S*PP)-&&)PRS$(R$S"P)
*+) RU") 0-SR[I) ,-.'%'-) Q*Y) S-QXP) Q$.%"S) E) 'Q) :+S'(-)
-QT) Q$.%"S) F) 'Q) RU") Y*S&TW) 9".-&") S"#S"P"QR-R'*Q) 'Q)
0-S&'-."QR)Y'&&)Z*)-)&*QZ)Y-[I)R*)+$SRU"S)S"'Q+*S(")*$S)
PU-S"T)%"&'"+P)*+)'Q(&$P'V'R[)-QT)+-'S)*##*SR$Q'R[W

 Namibia is a well 
GC$AB&?$&$E(#D#AB?@:D(

democracy where the 
"#?"D#(:@#(B+#(

CDB&;:B#(=?>#@#&E$=H( (

2U"'!(()Y'&&)%$'&T)*Q)RU")#S*ZS"PP).-T")-P)-),-R'*Q)R*)
T-R"W) J") U-V") S"-P*Q) R*) ("&"%S-R") -QT) %") *#R'.'PR'()
-%*$R) RU") +$R$S"W) JU-R) Y") U-V") -(U'"V"T) *V"S) RU")
course of 26 years makes us confident that we will win 
RU") Y-S) -Z-'QPR) #*V"SR[) -QT) 'Q(*.") 'Q"`$-&'R'"PW) 2U")
/00)*$R&'Q"P)RU")#S-(R'(-&)PR"#P)S"`$'S"T)*V"S)RU")Q"]R)
+*$S)["-SP)R*)T"&'V"S)*Q)*$S)#S*.'P"W)8$S)-(U'"V"."QRP)
to date are reflected in solid institutions anchored on 
-)Y*S&TC(&-PP)4*QPR'R$R'*QI)-)Y"&&C.-Q-Z"T)"(*Q*.[)
-QT) Z**T) #S*ZS"PP) .-T") Y'RU) S"Z-ST) R*) P*('-&)
T"V"&*#."QRW)J")S"(*ZQ'\")RU-R).*S")Q""TP)R*)%")T*Q")
Y'RU)S"P#"(R)R*)RU")&-RR"S)P*)RU-R)Q*),-.'%'-Q)+""&P)&"+R)
*$R) *+) RU") T"V"&*#."QR) #S*("PP) -QT) RU") P$%P"`$"QR)
benefit streams. 
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2*T-[I) Y") P#"-X) *+) RU") ,"Y) :+S'(-I) -Q) :+S'(-) YU"S")
(*$#P) Tl) oR-RP) -S") -) RU'QZ) *+) RU") #-PRW) :Q) :+S'(-) *+)
"&"(R*S-&) T".*(S-([I) YU"S") +*S."S) :+S'(-Q) &"-T"SP)
-S")S"V"S"T)-QT)(-Q)S"R'S")#"-("+$&&[)'Q)RU"'S)(*$QRS'"PW)
,-.'%'-)".-Q-R"P)+S*.)-QT)'P)#S*.'Q"QR&[)#*P'R'*Q"T)
Y'RU'Q)RU'P),"Y):+S'(-W)9'SPR)-QT)+*S".*PRI),-.'%'-)U-P)
-) S*%$PR) T".*(S-R'() -QT) Z*V"SQ-Q(") -S(U'R"(R$S"W) 7R)
U-P)Q*Y)%"(*.")Y'T"&[)-(("#R"T)RU-R)RU")'QPR'R$R'*Q-&)
$QT"S#'QQ'QZP) *+) T".*(S-([I) S$&") *+) &-YI) Z*V"SQ-Q(")
-QT) 'QT'V'T$-&) +S""T*.PI) P$(U) -P) +S""T*.) *+) P#""(U)
-S")RU")X"[)'QZS"T'"QRP)S"`$'S"T)R*)#S*#"&)-QT)P$PR-'Q)
'Q(&$P'V") T"V"&*#."QRW) ,-.'%'-) U-P) P$((""T"T) *V"S)
RU") #-PR) RY*) -QT) -) U-&+) T"(-T"P) 'Q) &-['QZ) -) PRS*QZ)
+*$QT-R'*Q)+*S)RU"P")'.#*SR-QR)+S""T*.PW)

:((*$QR-%'&'R[) 'P) -) X"[) (*SQ"SPR*Q") *+) "++"(R'V")
D*V"SQ-Q("W) 7R) S"+"SP) R*) RU") #S'Q('#&") RU-R) 'QT'V'T$-&PI)
*SZ-Q'\-R'*Q) *S) (*..$Q'R'"P) -S") S"P#*QP'%&") +*S) RU"'S)
-(R'*QP)-QT).-[)%")S"`$'S"T)R*)"]#&-'Q)RU".P"&V"P)R*)
*RU"SPW) 6-(X) *+) -((*$QR-%'&'R[) .-[) &"-T) R*) 'Q(S"-P"T)
&"V"&P)*+)(*SS$#R'*Q)'Q)-)(*$QRS[)Y'RU)-RR"QT-QR)Q"Z-R'V")
(*QP"`$"Q("P)+*S)"(*Q*.'()ZS*YRU)-QT)T"V"&*#."QRW)
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We are winning the fight against 
A6789:B'04@'<6=20>'872><

4'R'\"QP)T*)Q*R)"-R)Y"&&C(S-+R"T)4*QPR'R$R'*QPW)2U"[)T*)
Q*R)"-R)Z**T)Z*V"SQ-Q(")-QT)#S"PP) +S""T*.W),"'RU"S)
do they eat macro-economic stability, as reflected 
by low inflation and low debt rates. Despite progress 
.-T") 'Q) RU") -S"-P) *+) T".*(S-R'() Z*V"SQ-Q(") -QT)
.-(S*C"(*Q*.'()-S(U'R"(R$S"I)RU"S")-S")P*.")(S'R'(-&)
P*('-&) '.%-&-Q("P) 'Q) ,-.'%'-I) 'Q(&$T'QZ) U'ZUC'Q(*.")
T'P#-S'R'"PI) #*V"SR[) -QT) U'ZU) $Q".#&*[."QR) S-R"PI)
#-SR'($&-S&[) [*$RU) $Q".#&*[."QRW) 9*S) RU'P) S"-P*QI)
D*V"SQ."QR) U-P) T"(&-S"T) -) +$&&CP(-&") Y-S) -Z-'QPR)
#*V"SR[I) (*..'RR'QZ) 'RP"&+) R*) -TTS"PP) -QT) S"T$(") RU")
(U-&&"QZ")*+)$Q"`$-&)'Q(*.")T'PRS'%$R'*QW)

2*)%$'&T)*Q)RU")P*&'T)Z*V"SQ-Q(")-QT)PR-%'&'R[)'QT'(-R*SPI)
D*V"SQ."QR)'P)(*..'RR"T)R*)%S'QZ'QZ)P*('*C"(*Q*.'()
#S*P#"S'R[)R*)-&&),-.'%'-QPI)%[)(S"-R'QZ)-).*S")'Q(&$P'V")
"(*Q*.[W) 2*) -(U'"V") RU'P) -.%'R'*$P) ["R) -RR-'Q-%&")
R-SZ"RI)Y")Q""T)R)*)T*)-)Q$.%"S)*+)RU'QZPW)J")Y'&&)Q""T)
R*)ZS*Y)RU")"(*Q*.[)-R)-)U'ZU"S)S-R")RU-Q)U'PR*S'(-&&[)
-(U'"V"TW)2U"S"+*S"I)K)#"S("QR)ZS*YRU)S-R")Y'&&)Q*R)%")
sufficient. In fact, as Government we are targeting a 
ZS*YRU)S-R")*+)O)#"S("QR)-QT)U'ZU"SW)J")Y*$&T)-&P*)&'X")
R*)P"")-).*S")'Q(&$P'V"I)RS-QP+*S.-R'*Q-&)-QT)&-%*$SC
'QR"QP'V") ZS*YRU) .*T"&W) DS*YRU) .$PR) #S*.*R") V-&$")
addition, diversification and result into the creation of 
'QT$PRS'"P)-QT)b*%PW

)E9'8=6461B'2<'?8>>'1040[8@

Namibia has established a firm macro-economic 
-S(U'R"(R$S"W)J")U-V")S"(*ST"T)PRS*QZ)#*P'R'V")ZS*YRU)
of about 5 percent per annum, during the last five 
["-SPI) Y'RU) -) ZS*YRU) S-R") *+) @WF) #"S("QR) 'Q) EL?FW) 5V"Q)
after significant fiscal stimulus and following the global 
financial crisis, Namibia’s debt was well contained at 25 
percent to GDP in 2014/15 fiscal year. To accelerate and 
P$PR-'Q)ZS*YRUI)RU")T"%R)R*)D>0)("'&'QZ)'Q(S"-P"T)R*)HO)
#"S("QR) *+) D>0) 'Q) EL?Ki?@I) %$R) Y'&&) %") S"T$("T) R*) &"PP)
RU-Q)HL)#"S("QR)%[)RU")"QT)*+)RU")/-S-.%"")#"S'*TW

J") U-V") -&P*) Y'RQ"PP"T) P$%PR-QR'-&) +*S"'ZQ) T'S"(R)
investment inflows, especially into our mining sector, 
YU'(U)"Qb*[P)-)Z&*%-&&[)(*QT$('V")RS-T")"QV'S*Q."QRW)
2U")'QV"PR."QR)(&'.-R")'Q),-.'%'-)'P)(*QT$('V")Q*R)*Q&[)
+*S) RU") .'Q'QZ) P"(R*SI) %$R) -&P*) +*S) -&&) *RU"S) "(*Q*.'()
P"(R*SPW)2U"S")-S")Q*)S"PRS'(R'*QP)*Q)RU")S"#-RS'-R'*Q)*+)
+*S"'ZQ) (-#'R-&W) 8$S) &-YP) #S*R"(R) RU") S'ZURP) *+) +*S"'ZQ)
'QV"PR*SP)'Q),-.'%'-W)

International financial institutions including the 
7QR"SQ-R'*Q-&)A*Q"R-S[)9$QT)-QT)RU")J*S&T);-QX)U-V")
&-$T"T) RU") .-QQ"S) 'Q) YU'(U) RU") ,-.'%'-Q) "(*Q*.[)
'P) .-Q-Z"TW) A*S"*V"SI) +*S) #S*P#"(R'V") 'QV"PR*SPI) 'R) 'P)
Q*R"Y*SRU[) RU-R) ,-.'%'-) "Qb*[P) 'QV"PR."QR) ZS-T")
S-R'QZP)+S*.)S-R'QZ)-Z"Q('"P)P$(U)-P)9'R(U)-QT)A**T[lPI)
."-Q'QZ)RU-R)RU"'S)(-#'R-&)'P)P-+")'Q),-.'%'-W

%K+.D+/5')/',!&'.&5"J-

L?>#@$;#$B(+:=(%#AD:@#%(

a full-scale war against 
"?>#@BIF(A?;;&BB&$E(&B=#DG(B?(

:%%@#==&$E(:$%(@#%CA&$E(

B+#(A+:DD#$E#(?G(C$#MC:D(

&$A?;#(%&=B@&<CB&?$H(

)Namibia’s debt was well 
A?$B:&$#%(:B()NO(?G(LP1(

in 2014/15 fiscal year. 
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2U"S")'P)Z"Q"S-&)(*QP"QP$P)RU-R)"++"(R'V")Z*V"SQ-Q(")'P)
-)#S"C(*QT'R'*Q)+*S)P$PR-'Q-%&")"(*Q*.'()T"V"&*#."QRW)
Related to this is also the efficiency of the State 
bureaucracy. In his first State of the Nation Address, 
0S"P'T"QR) D"'QZ*%) $QT"SP(*S"T) RU") '.#*SR-Q(") *+)
"++"(R'V") Z*V"SQ-Q(") 'Q) RU") T"V"&*#."QR-&) #S*("PPI)
-QT) U-P) P$%P"`$"QR&[) T"(&-S"T) Y-S) *Q) (*SS$#R'*QW)
JU'&") ,-.'%'-) (*QR'Q$"P) R*) %") S-R"T) +-V*$S-%&[)
*Q) Z*V"SQ-Q(") -QT) 'QPR'R$R'*Q-&) $QT"S#'QQ'QZP) %[)
-) Q$.%"S) *+) 'QR"SQ-R'*Q-&) -Z"Q('"PI) P$(U) -P) RU")
A*) 7%S-U'.) 9*$QT-R'*QI) RU") /"S'R-Z") 9*$QT-R'*QI)
2S-QP#-S"Q([)7QR"SQ-R'*Q-&I)RU"):+S*C;-S*."R"S)1$SV"[)
-QT)!"#*SR"SP)J'RU*$R);*ST"SPI)-)+"Y)(U-&&"QZ"P)S".-'QW)
2U'P) (U-#R"S) Y'&&) -TTS"PP) RU") +*&&*Y'QZ) R*#'(-&) 'PP$"PN)
U*Y) R*) '.#S*V") -((*$QR-%'&'R[) -QT) RS-QP#-S"Q([k)
U*Y)R*)'.#S*V")RU")#"S+*S.-Q(")-QT)P"SV'(")T"&'V"S[)
-(S*PP)-&&)&-["SP)'Q)D*V"SQ."QR)-QT)'Q)P*('"R[k)-QT)U*Y)
to improve financial management in Offices, Ministries 
-QT):Z"Q('"P)g8A:PhW

"JJ)K/,"%+.+,-'
"/D',#"/*("#&/J-

*2:E0:2640>'"40>B<2<

Despite firm accountability architecture, there is a 
#"S("#R'*Q) RU-R) -((*$QR-%'&'R[) T*"P) Q*R) #"S."-R")
RUS*$ZU)-&&) &-["SP)*+)D*V"SQ."QRW) 7Q) 'RP)P'.#&"PR)+*S.I)
RU") Y*ST) -((*$QR-%'&'R[) '.#&'"P) %"'QZ) S"P#*QP'%&") +*S)
*Q"lP)-(R'*QP)-QT)R*)T'P(&*P")RU")S"P$&RP)'Q)-)RS-QP#-S"QR)
.-QQ"SW) 7Q)RU")(-P")*+),-.'%'-)-R)-Q) 'QT'V'T$-&) &"V"&I)
RU'P) U-##"QP) RUS*$ZU) RU") #"S+*S.-Q(") (*QRS-(R'QZ)
P[PR".I) YU'(U) Y-P) "]R"QT"TI) R*) RU") U'ZU"PR) &"V"&I) 'W"W)
.'Q'PR"S'-&)"(U"&*Q)'Q)EL?KI)-QT)-R)*SZ-Q'\-R'*Q-&)&"V"&)
RUS*$ZU) -QQ$-&) A'Q'PR"S'-&) :((*$QR-%'&'R[) !"#*SRP)
T$S'QZ)RU")R-%&'QZ)*+)RU"),-R'*Q-&)%$TZ"RW)7Q)-TT'R'*Q)R*)
RU'PI)-$T'R"T)S"#*SRP)*+)8A:P)-S")R-%&"T)'Q)0-S&'-."QR)

and accounting officers may be summoned by the 
0$%&'() :((*$QRP) 4*..'RR"") *+) 0-S&'-."QR) R*) "]#&-'Q)
RU"'S)S"#*SRPW)8Q")*+)RU")X"[)S"-P*QP)YU[)-((*$QR-%'&'R[)
'P) T""."T) &*Y) 'P) RU") +-(R) RU-R) RU") #"S+*S.-Q(")
-ZS""."QRP)-S")Q*R)"Q+*S("T)R*)-&&).-Q-Z"."QR)&"V"&P)
Y'RU'Q) D*V"SQ."QRW) D*-&P) -QT) R-SZ"RP) -S") -&P*) Q*R)
clearly defined within the performance agreements and 
S"Z$&-S)S"V'"Y)*+)#"S+*S.-Q(")T*"P)Q*R)R-X")#&-("W)2U'P)
Y'&&)(U-QZ")T$S'QZ) RU")/-S-.%"")#"S'*TW)4*QP'T"S'QZ)
RU'P)$QT"SR-X'QZ)'P)Q"Y)+*S)D*V"SQ."QR)-QT)Q*R)["R)*Q")
year into implementation, significant improvements 
-S"I)RU"S"+*S"I)#S*#*P"T)+*S)'.#&"."QR-R'*QW)!"&-R"T)R*)
-((*$QR-%'&'R[)'P)RU")'PP$")*+)RS-QP#-S"Q([W)7Q)+-(RI)&-(X)
*+) RS-QP#-S"Q([) R"QTP) R*) +$"&) &-(X) *+) -((*$QR-%'&'R[W)
4*$QRS'"P) RU-R) P(*S") &*Y) *Q) RS-QP#-S"Q([) -&P*) P(*S")
&*Y)*Q)-((*$QR-%'&'R[W)

2U'P) 'P)$QT"SPR-QT-%&"I)%"(-$P")&-(X)*+)RS-QP#-S"Q([I)
.-[)+$"&)#"S("#R'*QP)*+)$Q+-'SQ"PP)-QT)RU-R)RU'QZP)-S")
Q*R) T*Q") 'Q) -) #S*#"S) .-QQ"SW) ) 8Q") *+) RU") %"PR) Y-[PI)
RU"S"+*S"I) R*) '.#S*V") -((*$QR-%'&'R[) 'P) %[) #S*.*R'QZ)
RS-QP#-S"Q([W) 2S-QP#-S"Q([) 'P) -&P*) '.#*SR-QR) R*)
minimize potential conflicts of interest. Namibia 
(*QR'Q$"P) R*) %") P""Q) -P) *Q") *+) RU") .*PR) RS-QP#-S"QR)
(*$QRS'"P) 'Q) :+S'(-) -QT) 'Q) RU") Y*S&TW) 2S-QP#-S"Q([)
7QR"SQ-R'*Q-&) ."-P$S"T) RS-QP#-S"Q([) 'Q) ?GL) (*$QRS'"P)
Y*S&TY'T"I)-QT)S-QX"T),-.'%'-)FKRU).*PR)RS-QP#-S"QR)
(*$QRS[)Z&*%-&&[I)YU'(U)'P)-Q)$#Y-ST).*V"."QR)*+)R"Q)
#*P'R'*QP)'Q)EL?K)S-R'QZP)(*.#-S"T)R*)RU")EL?F)S-R'QZPW!
,-.'%'-) 'P) Q*Y) S-R"T) b*'QR&[) Y'RU) A-$S'R'$P) -P) RU") HST)
.*PR)RS-QP#-S"QR)(*$QRS[)*Q)RU"):+S'(-Q)(*QR'Q"QRW)2U")
EL?K)S-R'QZ) '.#S*V"."QR)*+)?L)#*P'R'*QP)Y-P)T$")R*)-)
Q$.%"S) *+) ."-P$S"P) RU-R) RU") 0S"P'T"QR) 'QRS*T$("TI)
P$(U) -P) T"(&-S-R'*Q) *+) -PP"RP) %[) RU") 0S"P'T"QR) -QT)
9'SPR) 6-T[) -QT) RU") S"&"-P") *+) A'Q'PR"S'-&) 0"S+*S.-Q(")
4*QRS-(RPW
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!0901388'560>'04@')E:=618<'
]PN'^!((PN_
The goals with respect to improved accountability 
and transparency during the Harambee period will 
<#Q

ü	 To increase our ranking on the Mo-Ibrahim sub 
&$%#'(?G(!AA?C$B:<&D&BI(G@?;(RN("?&$B=(&$()STN(B?(

:B( D#:=B(US("?&$B=(<I( B+#(#$%(?G( B+#(,:@:;<##(

"#@&?%V(:$%(

ü	 To improve our ranking from position 4, to 
<#A?;#(;?=B( B@:$=":@#$B( A?C$B@I( &$( !G@&A:( :=(

;#:=C@#%(<I(*@:$=":@#$AI(4$B#@$:B&?$:DH

ü	 To retain our position as the country with the 
G@##=B("@#==(&$(!G@&A:(:=(;#:=C@#%(<I(-#"?@B#@=(

W&B+?CB(/?@%#@=H

(96A6<8@'<:90:8[28<'
04@'0=:264<':6'0::024'!((PN

2U")+*&&*Y'QZ)PRS-R"Z'"P)-QT)-(R'*QP)Y'&&)%")T"#&*["T)R*)

"QP$S") RU") Z*-&P) *Q) -((*$QR-%'&'R[) -QT) RS-QP#-S"Q([)

-S")."R)T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*TN

'➜ /0:2640>' "4:2`=699EA:264' *:90:8[B' 04@' "=:264'

(>04O) 2U") ,-R'*Q-&) :QR'C(*SS$#R'*Q) 1RS-R"Z[) -QT)

:(R'*Q)0&-Q)RU-R)(*V"SP) RU")#"S'*T)EL?@C?B)Y'&&)%")

+$&&[) '.#&"."QR"T) T$S'QZ) RU") /-S-.%"") #"S'*TW)

2U'P) 0&-Q) S"(*ZQ'\"P) RU-R) (*SS$#R'*Q) U-P) .-Q[)

+-("RP)-QT)(*V"SP)RU")+*&&*Y'QZ)-S"-PN

•	 7Q(S"-P'QZ)RU")&"V"&)*+)#*&'R'(-&)-((*$QR-%'&'R[k

•	 Preventing corruption in government offices, 
.'Q'PRS'"PI)-Z"Q('"P)-QT)1R-R"C*YQ"T)
"QR"S#S'P"Pk

•	 1RS"QZRU"Q'QZ)"++*SRP)R*)T"R"S)(*SS$#R'*Qk

•	 4*QT$(R'QZ)"]R"QP'V")-QR'C(*SS$#R'*Q)
"T$(-R'*Qk

•	 0S"V"QR'QZ)(*SS$#R'*Q)'Q)RU")#S'V-R")P"(R*Sk)-QT

•	 5QZ-Z'QZ)('V'&)P*('"R[)-QT)RU")."T'-)'Q)
(*.%-R'QZ)(*SS$#R'*QW

'➜ +4=618' 04@' 0<<8:' @8=>090:264O) 2U") #S-(R'(")
*+) 'Q(*.") -QT) -PP"RP) T"(&-S-R'*QP) Y'&&) (*QR'Q$")
during the Harambee period. All Public Office-
%"-S"SP) Y'&&) P$%.'R) T"(&-S-R'*QP) *+) %$P'Q"PP) -QT)
*RU"S) 'QR"S"PRP)%*RU) 'Q)0-S&'-."QR) +*S)A".%"SP)*+)
0-S&'-."QR) 'Q) R"S.P) -P) Z*V"SQ"T) %[) RU") !$&"P) *+)
%*RU))/*$P")-QT)4-%'Q"R)A'Q'PR"SP)R*)RU")0S"P'T"QR)
as the appointing authority. Accounting Officers will 
-&P*)%")S"`$'S"T)R*)P$%.'R)T"(&-S-R'*QP)*+)'QR"S"PR)
and may, in the event of unmanageable conflict of 
'QR"S"PRI)%")S"`$'S"T)R*)(U**P")YU"RU"S)RU"[)Y-QR)
R*)(*QR'Q$")-P)('V'&)P"SV-QRP)*S)R*)#$SP$")+$&&)R'.")
%$P'Q"PPW)

'➜ Public expenditure and financial 
0==6E4:032>2:BO

•	 J") Y'&&) "QP$S") RU-R) D*V"SQ."QR) A'Q'PRS'"P) T*)
Q*R)"](""T)RU")T"V'-R'*Q).-SZ'Q)*+)E)#"S("QR)-P)
PR'#$&-R"T)'Q)RU")1R-R")9'Q-Q("):(RW))J")Y'&&)-&P*)

'QRS*T$(") p$-SR"S&[) A-Q-Z"."QR) :((*$QRPI) 'Q)

["-S)*Q")*+)/00W)

((*@:$=":@#$AI(4$B#@$:B&?$:D(

;#:=C@#%(B@:$=":@#$AI(&$(

180 countries worldwide, and 
ranked Namibia the 45th 
;?=B(B@:$=":@#$B(A?C$B@I(

globally, which is an upward 
;?>#;#$B(?G(B#$("?=&B&?$=(

&$()STN(@:B&$E=(A?;":@#%(

B?(B+#()STX(@:B&$E=H(
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•	 J")Y'&&)-(U'"V")-Q)"]"($R'*Q)S-R")*+)BK)#"S("QR)
*+)RU")>"V"&*#."QR)%$TZ"RI)%[)R-%&'QZ)#S*ZS"PP)
S"#*SRP)*Q)-)`$-SR"S&[)%-P'PW)

•	 J")Y'&&)PRS'(R&[)"Q+*S(")RU")#S*V'P'*QP)*+)RU")Q"Y)
Public Procurement Act by all Offices, Ministries 
-QT):Z"Q('"PW))7Q)RU'P)(*QQ"(R'*QI)-&&)-PP*('-R"T)
Z$'T"&'Q"P) -QT) S"Z$&-R'*QP) Y'&&) %") T"V"&*#"T)
and gazetted within the first three months of 
/-S-.%""W) 7Q) RU") P#'S'R) *+) /-S-.%""I) P$(U)
S"Z$&-R'*QP)Y'&&)%")T"V"&*#"T) 'Q)-)(*QP$&R-R'V")
.-QQ"SI) Y'RU) -&&) S"&"V-QR) PR-X"U*&T"SPW) 2U")
0*&'([) :TV'P*S[) 3Q'R) Y'&&) %") *#"S-R'*Q-&) Y'RU'Q)
three months of the first year of Harambee, 
RU-R) 'P) %[) _$Q") EL?@) -QT) RU") -##*'QR."QR) *+)
the Central Procurement Board will be finalized 
%"+*S")>"(".%"S)EL?@W

•	 2*) +$SRU"S) "QU-Q(") RS-QP#-S"Q([I) RU") A'Q'PRS[)
*+) 9'Q-Q(") Y'&&) P"R) $#) -) P#"('-&) $Q'R) RU-R) Y'&&)
'QV"PR'Z-R")(*Q("SQP)S"Z-ST'QZ)RU")-Tb$T'(-R'*Q)
-QT)-Y-ST)*+)R"QT"SP)-QT)Z'V")+""T%-(X)R*)RU")
#$%&'(W

•	 2"QT"S) "]".#R'*QP) T$") R*) RU") (S"-R'*Q) *+)
artificial emergencies will not be condoned.

'➜ &`A96=E98184:O'2*)+$SRU"S)"QU-Q(")RS-QP#-S"Q([)
'Q) #$%&'() #S*($S"."QRI) RU") A'Q'PRS[) *+) 9'Q-Q(")
Y'&&) T"#&*[) -) (*.#$R"S'\"T) #S*($S"."QR) P[PR".)
%"+*S")RU")"QT)*+)>"(".%"S)EL?@W

'➜ "==8<<' :6' (E3>2=' +4C6910:264O) 2*) "QP$S") RU-R)
*$S) ('R'\"QP) U-V") -(("PP) R*) S"&"V-QR) D*V"SQ."QR)
'Q+*S.-R'*QI)RU")A742)Y'&&)T"V"&*#)-)0&-Q)+*S)-&'ZQ'QZ)
RU") +$Q(R'*QP) *+) RU") 0$%&'() !"&-R'*QP) -QT) 6'-'P*Q)
Officers to their core functions of information 
T'PP".'Q-R'*Q)%"+*S")"QT)*+)_$Q")EL?@W)7Q)-TT'R'*QI)
#"S.'PP'%&") -(("PP) R*) 'Q+*S.-R'*Q) %[) RU") #$%&'()
.$PR)-&P*)%")'Q(&$T"T)'Q)RU")0&-QW)

'➜ G\2<:>8'%>6?89<'(96:8=:264O'

2*) .-'QR-'Q) (*QP'PR"Q([) Y'RU) RU") -%*V"I)
RU") Z*V"SQ-Q(") -S(U'R"(R$S") Y'&&) +$SRU"S) %")
PRS"QZRU"Q"T) %[) RU") "Q-(R."QR) *+) -) JU'PR&")
;&*Y"SP)0S*R"(R'*Q):(R)%[)1"#R".%"S)EL?@W

'➜ (98@2=:032>2:B' ' 04@' J64<2<:84=B' 24' (6>2=B'

04@' .0?' 10a24[' (96=8<<O) 2*) "QP$S") .*S")
#S"T'(R-%'&'R[) -QT) (*QP'PR"Q([) 'Q) #*&'([) -QT)
&-Y) .-X'QZI) RU") D*V"SQ."QR) Y'&&) '.#S*V") RU")
&-Y) .-X'QZ) #S*("PPI) P*) -P) Q*R) R*) (-R(U) Q-R'*Q-&)
PR-X"U*&T"SP)%[)P$S#S'P")-QT)(S"-R")-)RU".)V"SP$P)
$P) P'R$-R'*QW) 7Q) RU'P) (*QQ"(R'*QI) RU") A'Q'PR"S) *+)
_$PR'(") 'Q) (*QP$&R-R'*Q) Y'RU) RU") :RR*SQ"[) D"Q"S-&)
Y'&&)#S*#*P")-)(U"(X&'PRI)RU-R)Y'&&)%")PRS'(R&[)-TU"S"T)
R*I)+*S)RU")#*&'([).-X'QZ)#S*("PP)%[)_$Q")EL?@W)2*)
create more confidence in the law making process, 
'R)Y'&&)%")(*.#$&P*S[)+*S)8A:P)R*)Z'V")+""T%-(X)R*)
PR-X"U*&T"SP)+*&&*Y'QZ)-)(*QP$&R-R'V")#S*("PPW
)
:) (*.#S"U"QP'V") S"V'"Y) *+) "]'PR'QZ) &"Z'P&-R'*Q)
RU-R) .-[) U-.#"S) RU") -(U'"V"."QRP) *+) Q-R'*Q-&)
*%b"(R'V"P) Y'&&) %") $QT"SR-X"Q) -QT) -##S*#S'-R")
&"Z'P&-R'V")-."QT."QRP)#S'*S'R'P"TW)

'➜ &`56789404=8O' 2*) #S*.*R") RS-QP#-S"Q([) -QT)
-(("PP'%'&'R[I) Y") Y'&&) "]#"T'R") RU") T"#&*[."QR)
*+) "CZ*V"SQ-Q(") R*) (*V"S) -&&) A'Q'PRS'"P) -QT)
public agencies by 2020. The Office of the Prime 
A'Q'PR"S)'Q)(*Qb$(R'*Q)Y'RU)RU")A742I)-P)RU")("QRS-&)
Z*V"SQ."QR) -Z"Q([) R-PX"T) Y'RU) RU") #&-QQ'QZI)
T"P'ZQ) -QT) '.#&"."QR-R'*Q) *+) -&&) D*V"SQ."QR)
742) P*&$R'*QPI) Y'&&) P$%.'R) -) T"R-'&"T) S*&&C*$R) #&-Q)
%[)_$&[)EL?@W):&&)A'Q'PRS'"P)-QT)0$%&'():Z"Q('"P)Y'&&)
%") &'QX"T) R*) "CZ*V"SQ-Q(") T$S'QZ) RU") /-S-.%"")
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P#AD:@:B&?$=(?G(4$B#$B(:$%(
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#"S'*TW)2*)PR-SR)Y'RUI)RU")+*&&*Y'QZ)R"Q)8A:P)Y'&&)%")
prioritized in 2016/17: Office of the Prime Minister, 
A'Q'PRS[) *+) 9'Q-Q("k) A'Q'PRS[) *+) /*."P) :++-'SP)
-QT) 7..'ZS-R'*QI) A'Q'PRS[) *+) /"-&RU) -QT) 1*('-&)
1"SV'("Pk) A'Q'PRS[) *+) 7QT$PRS'-&'P-R'*QI) 2S-T") -QT)
1A5) >"V"&*#."QRk) A'Q'PRS[) *+) 5T$(-R'*QI) :SRP) -QT)
4$&R$S"k)A'Q'PRS[)*+):ZS'($&R$S"I)J-R"S)-QT)9*S"PRS[k)
A'Q'PRS[) *+) 5QV'S*Q."QR) -QT) 2*$S'P.k) A'Q'PRS[) *+)
6-QT)!"+*S.)-QT)RU")A'Q'PRS[)*+)_$PR'("W

'➜ 567894184:' )4>248' (98<84=8O' 2*) .-X")
D*V"SQ."QR) -(("PP'%&"I) Y") Y'&&) "QP$S") RU-R)
D*V"SQ."QR) Y"%P'R"P) -QT) S"&-R"T) 'Q+*S.-R'*Q)
P'R"P) -S") PR-QT-ST'\"T) -QT) $#T-R"T) *Q) -) S"Z$&-S)
%-P'PW):)0*&'([)R*)RU-R)"++"(R)Y'&&)%")T"V"&*#"T)-QT)
P$%.'RR"T)%[)RU")A'Q'PRS[)*+)742)%[)_$&[)EL?@W

'➜ #8<A64<23>8'*6=20>'$8@20'D8A>6B184:O) J") Y'&&)
"QP$S") RU-R) -&&) D*V"SQ."QR) 1#*X"P#"SP*QP) U-V")
-(("PP)R*)-QT)T"#&*[)S"&"V-QR)P*('-&)."T'-)R**&P)
S"P#*QP'%&[) -(S*PP) RU") #$%&'() P"SV'("W) ) A742) Y'&&)
P$%.'R) -Q) -##S*V"T) 1*('-&) A"T'-) 3P") 0*&'([) -QT)
0&-Q) -P) #-SR) *+) RU") D*V"SQ."QR) (*..$Q'(-R'*QP)
#&-Q)%[)"QT)_$&[)EL?@W
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The overarching goal with regard to improved 
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The desired outcome/s with respect to 
macroeconomic stability will be:
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The desired outcome/s with respect to economic 

transformation during the Harambee period will be:
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the Harambee way. 
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reaping the economic benefit, most tangibly in the form 
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The desired outcomes with respect to Youth 
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will be:
ü	 To improve MSME access to finance, from the 
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ü	 To introduce new financial instruments aimed at 
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startups with viable business plans;
ü	 Establish an SME Development Agency with 

countrywide representation by 2020;
ü	 To establish 121 Youth-Owned Rural Enterprises 
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 We will, in year one of 
Harambee, review existing 
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The desired outcome/s with respect to economic 
competitiveness will be:
ü	 In line with NDP4, we will strive to( &;"@?>#(?C@(

competitiveness ranking from current position 
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Economic Forum Competitiveness Index and the 
World Bank’s Ease of Doing Business Indicators”.
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skilled labour will be addres^
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the import of skilled labour. 
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caused by lack of food. 
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of lack of food. 
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The desired outcome/s with respect to hunger 
poverty during the Harambee period will be:
ü	 There will be zero deaths in Namibia that can be 

attributed to a lack of food.
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The specific goals with respect to residential 
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Harambee period will be:
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ü	 To eliminate the bucket system by end 2017
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T'S"(R) RU"'S) (*S#*S-R") P*('-&) S"P#*QP'%'&'R[) R*)
U*$P'QZ)+*S) RU")#**S"PRW) 7Q) RU'P)(*QQ"(R'*QI) 'Q)
(*Qb$Q(R'*Q)Y'RU)RU")1U-(X)>Y"&&"SP)9"T"S-R'*Q)
-Q) 'Q'R'-&) R-SZ"R) *+) KLL) &*Y) 'Q(*.") U*$P"P) 'P)
P"R) +*S)(*.#&"R'*Q)%[)A-S(U)EL?O)-QT)Y'&&)%")
"P(-&-R"T)*Q)-Q)-QQ$-&)%-P'P)RU"S"-+R"SW

'➜ J64<:9E=:264' 6C' #E90>' ,62>8:<O' 1'.'&-S) R*) 9**T)
;-QXPI)RU")(*QPRS$(R'*Q)*+)S$S-&)R*'&"RP)Y'&&)%")T*Q")
#S'.-S'&[) %[) $Q".#&*["T) [*$RUW) 2U'P) -(R'V'R[) Y'&&)
(*.#&"."QR) D*V"SQ."QRlP) TS'V") R*) "QT) U$QZ"S)
#*V"SR[) 'Q) %*RU) $S%-Q) -QT) S$S-&) -S"-PW) JU'&") RU")
9**T) ;-QXP) Y'&&) (*Q("QRS-R") *Q) -SS"PR'QZ) $S%-Q)
U$QZ"SI)RU")(*QPRS$(R'*Q)*+)S$S-&)R*'&"RP)Y'&&)(S"-R")
"(*Q*.'() *##*SR$Q'R'"P) +*S) $Q".#&*["T) S$S-&)
[*$RU) -QT) %[) P*) T*'QZI) 'QT'S"(R&[) -TTS"PP) S$S-&)
U$QZ"SI)YU'&")P'.'&-S&[)-TTS"PP'QZ)P-Q'R-R'*QW)

'➜ FE4@24['C69'.04@'*8972=24['04@'!6E<24[O'9$QT'QZ)
+*S)&-QT)P"SV'(")T"&'V"S[)-QT)U*$P'QZ)S".-'QP)-)X"[)
(*QPRS-'QRI) -QT) 'Q) RU'P) (*QQ"(R'*QI) /-S-.%"") Y'&&)
#$SP$")RU")+*&&*Y'QZ)-(R'*QPN

•	 #876>724['FE4@'C69'!6E<24[O)J")Y'&&)"PR-%&'PU)
a Revolving Fund that will be specifically 
.-QT-R"T) R*) +$QT) U*$P'QZ) +*S) &*YC'Q(*.")
P"Z."QRP) *+) RU") #*#$&-R'*QW) 2U") .*T-&'R'"P)
of this Fund will be developed and fine-tuned 
T$S'QZ) ["-S) *Q") *+) RU") /-S-.%"") 0&-QI) R*)
"Q-%&")RU")9$QT)R*)%"(*.")*#"S-R'*Q-&)+S*.)
["-S)RY*)*+)RU")/-S-.%"")#"S'*TW)

•	 (98`0>>6=0:264'6C' .04@'<:2>>' :6'38'*8972=8@O)
7Q) *ST"S) R*) .*%'&'\") +$QTP) R*) P"SV'(") &-QTI)
D*V"SQ."QR) Y'&&) "Q(*$S-Z") .$Q'('#-&'R'"P)
R*) #S"C-&&*(-R") &-QT) RU-R) 'P) Q*R) P"SV'("T) R*)
`$-&'+['QZ) (-QT'T-R"P) +*S) P"SV'('QZ) -R) *YQ)
(*PRW))
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2U") /00) (*QP'T"SP) e*Q") .*RU"S) YU*) T'"P) YU'&") Z'V'QZ)
%'SRU)'P)*Q").*RU"S)R**).-Q[f)-QT)Y").$PRI)RU"S"+*S"I)
T*)"V"S[RU'QZ)Y")(-Q)R*)#S"V"QR)'R)+S*.)U-##"Q'QZW)2U")
P-.")Z*"P)+*S)-)(U'&T)RU-R)T'"P)%"+*S")RU")-Z")*+)*Q"W)
7Q+-QR).*SR-&'R[)'P)-)Z&*%-&)(U-&&"QZ")+*S).-Q[)-QT)U-P)
RU"S"+*S"I) %""Q) #S'*S'R'\"T) -P) *Q") *+) RU") P$PR-'Q-%&")
T"V"&*#."QR)Z*-&P)*+)RU")3Q'R"T),-R'*QPW),-.'%'-)U-P)
.-T")Z**T)#S*ZS"PP)'Q)S"T$('QZ)'Q+-QR)-QT).-R"SQ-&)
.*SR-&'R[)%$R)$QT"S)RU")/-S-.%"")0&-Q)Y")Y-QR)R*)T*)
"V"Q).*S"W
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The desired outcome/s with respect to infant and 
maternal mortality during the Harambee period will 
<#Q

ü	 A significant reduction in infant and maternal 
mortality rate by 2020, specific targets will be 
determined in year 2 of Harambee Plan following 
&;"@?>#%(%:B:(A?DD#AB&?$(&$(I#:@(T(?G(B+#(1D:$H

(96A6<8@'<:90:8[28<'
04@'0=:264<':6'0::024'!((PW

2U")+*&&*Y'QZ)PRS-R"Z'"P)-QT)-(R'*QP)Y'&&)%")T"#&*["T)R*)
"QP$S")-)S"T$(R'*Q)'Q)RU")'Q+-QR)-QT).-R"SQ-&).*SR-&'R[)
S-R"P)T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*TN

'➜ J611E42:B'!80>:\'G69a89<'04@'$2@?278<O)J")
Y'&&) 'T"QR'+[I) RS-'Q) -QT) T"#&*[) (*..$Q'R[) U"-&RU)
Y*SX"SP) -QT) .'TY'+"P) R*) 'T"QR'+[) .*RU"SP) YU*)
-S")#*R"QR'-&&[)-R) S'PX)*+)T['QZ)T$S'QZ)RU")T"&'V"S[)
#S*("PP) -R) -Q) "-S&[) PR-Z") -QT) ) RU*P") S"`$'S'QZ)
S"+"SS-&) R*) U"-&RU) +-('&'R'"P) +*S) *%P"SV-R'*Q) -QT)
RS"-R."QRW) 2U") .'TY'V"P) Y'&&) %") %-P"T) 'Q) RU")
(*..$Q'R[I) -V-'&-%&") R*) -PP'PR) Y'RU) -QT) *V"SP"")
P-+")U*.")T"&'V"S'"PW

)))''''
'➜ (9672<264' 6C' &dE2A184:O) 2U"S") 'P) -) PU*SR-Z") *+)

"PP"QR'-&) "`$'#."QR) -R) .*PR) U"-&RU) +-('&'R'"P) 'Q)
RU")(*$QRS[W)J")Y'&&)"QP$S")RU-R)%[)RU")"QT)*+)RU")
/-S-.%"") #"S'*TI) -&&) U*P#'R-&P) T"&'V"S'QZ) %-%'"P)
PU*$&T) U-V") -R) &"-PR) *Q") +$Q(R'*Q-&) $&RS-P*$QT)
.-(U'Q"W) 7Q) RU") P-.") V"'QI) T"&'V"S[) %"TP) U-V")
%""Q)*ST"S"T)+*S)-&&)$Q'RP)-QT)Y")Y'&&)"QP$S")RU-R)
RU"S") -S") +$Q(R'*Q-&) *#"S-R'QZ) RU"-RS"PI) *][Z"QI)
S"P$P('R-R'V") -QT) P$(R'*Q) #*'QRP) -R) -&&) R'."P) 'Q)
-&&) .-R"SQ'R[) Y-STP) %[) RU") "QT) *+) RU") /-S-.%"")
#"S'*TW

'➜ ?"PP"QR'-&)(*.#*Q"QR)*+)*%PR"RS'()(-S"W)7Q-(($S-R")
"PR'.-R'*Q) *+) Z"PR-R'*Q-&) -Z") 'P) (*QRS'%$R'QZ) R*)
Q"*Q-R-&) T"-RUP) -QT) #**S) .-R"SQ-&) *$R(*."PW)
A$&R'#&")#S"ZQ-Q('"P)-S"))-&P*)*+R"Q).'PP"TI)-P)-S")
PRS$(R$S-&)-Q*.-&'"PW)J")Y'&&)RU"S"+*S")"QP$S")RU-R)
T$S'QZ) RU") /-S-.%"") #"S'*T) `$-&'R[) $&RS-P*$QT)
RS-'Q'QZ))'P)'QRS*T$("T)(*$QRS[Y'T"W

'➜ (9672<264'6C'&<<84:20>'D9E[<O)J")Y'&&)"QP$S")RU-R)
"PP"QR'-&) TS$ZPI) P$(U) -P) "SZ*."RS'Q") -QT) -QR'C
U[#"SR"QP'V"PI) -P) Y"&&) -P) .*Q'R*S'QZ) "`$'#."QRI)
'Q)(-P")*+)T'-%"R'()#S"ZQ-Q('"P)R*)."-P$S")%&**T)
P$Z-S) &"V"&) -S") -V-'&-%&") R*) #S"ZQ-QR) Y*."QW)

 One mother who dies 
while giving birth is one mother 

too many” and we must, 
therefore, do everything we can 
B?("@#>#$B(&B(G@?;(+:""#$&$EH( (
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2U'P)Y'&&)-&&*Y)+*S)Y*."Q)R*)%")T'P(U-SZ"T)"-S&'"SI)
RU"S"%[)+S""'QZ)$#)%"T)P#-(")-QT).'Q'.'\'QZ)S'PXP)
*+)'Q+"(R'*Q)S-R"P)-QT)RUS*.%*P'PW

'➜ Adequate Staffing: 1*.") S"Z'*QP) S".-'Q) PU*SR)
PR-++"T) PU*SR-Z"P) *+) .'TY'V"P) -QT) -Q-"PRU"R'PRP)
#S"V-&"Q("W) ) J") Y'&&) 'Q'R'-R") -) S-#'T) S"(S$'R."QR)
process to ensure a basic minimum of staffing 
&"V"&P)-R)"-(U)U*P#'R-&W

'➜ $0:8940>h/8640:0>' ,904<A69:' *B<:81O) J") Y'&&I)
-P)-).-RR"S)*+)$SZ"Q([I) 'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"")
'QRS*T$(") -) T"T'(-R"T) .-R"SQ-&iQ"*Q-R-&)
RS-QP#*SR) P[PR".I) Y'RU) T"T'(-R"T) RS-'Q"T) PR-++) 'Q)
,-.'%'-W)2U'P)Y'&&)-&&*Y)+*S)(S'R'(-&&[) '&&)%-%'"P)-QT)
.*RU"SP)R*)%")RS-QP+"SS"T)Y'RU)*][Z"QI)V"QR'&-R'*Q)
*S)-##S*#S'-R") 'Q+$P'*QPk)RU"S"%[)S"T$('QZ)T"-RUP)
*Q)*S)%"+*S")-SS'V-&)-R)S"Z'*Q-&)U"-&RU)+-('&'R'"PW

'➜ $0:8940>' *\8>:89<' C69' &cA8=:04:' $6:\89<O'

D*V"SQ."QR) Y'&&) +-PR) RS-(X) RU") T"V"&*#."QR) *+)
PU"&R"SP)+*S).*RU"SP)YU*)-S")RS-V"&&'QZ)+S*.)S".*R")
S$S-&)-S"-P)R*)Y-'R)+*S)RU")T"&'V"S[)*+)RU"'S)%-%'"PW)
2*)RU'P)S"Z-STI)RU")1*('-&)1"($S'R[)4*..'PP'*Q)U-P)
#&"TZ"T)R*)(*QPRS$(R)F)P$(U)PU"&R"SP)-R)U*P#'R-&P)'Q))
8$R-#'I)!$QT$I)a-R'.-)A$&'&*)-P)Y"&&)-P)-)(&'Q'()-R)
:$P"QX"US)'Q)iia-S-P)!"Z'*QW)

:)P'.'&-S)#S*ZS-..")+$QT"T)%[)RU")5$S*#"-Q)3Q'*Q)
(EU) and supervised by the Office of the First Lady, 
Y'&&)-&P*)%")#S*V'T"T)Y'RU)RU")Q"("PP-S[)R"(UQ'(-&)
P$##*SRW)
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<*(-R'*Q-&) 5T$(-R'*Q) -QT) 2S-'Q'QZ) c<52d) 'P) PR"-T'&[)
"."SZ'QZ) -P) -) Z&*%-&) +S*QR) S$QQ"S) 'Q) TS'V'QZ) Q-R'*Q-&)
T"V"&*#."QR) -Z"QT-PI) -QT) +"-R$S"P) #S*.'Q"QR&[) 'Q)
RU") PRS-R"Z'() -QT) *#"S-R'*Q-&) #S'*S'R'"P) *+) S"Z'*Q-&)
"(*Q*.'()(*..$Q'R'"P)-QT).$&R'&-R"S-&)*SZ-Q'P-R'*QPI)
'Q(&$T'QZ) RU-R) *+) RU") :+S'(-Q) 3Q'*Q) c:3dI) 7QR"SQ-R'*Q-&)
6-%*$S) 8SZ-Q'P-R'*Q) c768d) -QT) 3Q'R"T) ,-R'*QP)
Educational, Scientific and Cultural Organisation 
c3,5148dW)2U")S-R'*Q-&")R*)#S'*S'R'P")-QT)'QV"PR)'Q)<52)'P)
PRS*QZ)-QT)(*QV'Q('QZ)-QT)PR".P)+S*.)RU")S"(*ZQ'R'*Q)
*+)<52)-P)-)P*$S(")*+)PX'&&PI)XQ*Y&"TZ")-QT)R"(UQ*&*Z[)
Q""T"T)R*)TS'V")#S*T$(R'V'R[)'Q)XQ*Y&"TZ"C%-P"T)-QT)
transitional societies for the twenty-first century. VET 
'P) +$SRU"S) -((*ST"T) -) U'ZU) #S".'$.) %"(-$P") *+) 'RP)
#*R"QR'-&) R*) "`$'#) ('R'\"QP) Y'RU) b*%iY*SXCS"-T[) PX'&&P)
-QT)+*S)'RP)#*R"QR'-&)R*)T"-&)Y'RU)RU")Z&*%-&)(U-&&"QZ"P)
*+)[*$RU)".#&*[-%'&'R[)-QT)$Q".#&*[."QRW)0S*T$(R'V'R[)
'P)RU")%-P'P)+*S)P$PR-'Q"T)"(*Q*.'()ZS*YRU)-QT)Y"-&RU)
-(($.$&-R'*QW) 9*S) ,-.'%'-) R*) '.#S*V") 'RP) Z&*%-&)
(*.#"R'R'V"Q"PPI) 'R) 'P) '.#*SR-QR) RU-R)*$S)('R'\"QP)U-V")
RU")S"`$'S"T)R"(UQ'(-&)-QT)V*(-R'*Q-&)PX'&&PW)

>"V"&*#"T) "(*Q*.'"P) Y"S") Q*R) %$'&T) %[) 0U>) U*&T"SPI)
%$R) %[) (S-+RP."Q) ^) -SR'P-QPW) J") (-QQ*R) "]#"(R) R*)
T"V"&*#) '+) Y") T*) Q*R) U-V") RU"P") PX'&&PW) !"P"-S(U)
shows that there is huge deficit in vocational skills in 
RU") &-%*$S) .-SX"RW) A*S"*V"SI) #"*#&") Y'RU) V*(-R'*Q-&)
PX'&&P) R"QT) R*) %") .*S") "QRS"#S"Q"$S'-&) -QT) RUS*$ZU)
-##S*#S'-R")P$##*SR'V")'QR"SV"QR'*QP).-[)"V"Q)P"R)$#)
RU"'S) *YQ) P.-&&) %$P'Q"PP"PI) RU"S"%[) ".#&*['QZ) *RU"SP)
-QT) (*QRS'%$R") R*) b*%) (S"-R'*QW) ) <*(-R'*Q-&) RS-'Q'QZ) 'P)
Q*R) ."-QR) +*S) P*) (-&&"T) TS*#*$RP) *S) RU*P") RU-R) +-'&) R*)
Z"R) -T.'RR"T) R*) $Q'V"SP'R'"PW) 7R) 'P) #S*.*R"T) %"(-$P")



FK

*)J+".'(#)5#&**+)/

'R) 'P)RU")%-(X%*Q")*+)*$S)"(*Q*.'()T"V"&*#."QRW) 7R) 'PI)
RU"S"+*S"I)Q*R)-Q)'Q+"S'*S)PX'&&)%$R)*Q")U'ZU&[)S-R"T)$QT"S)
/00W))<*(-R'*Q-&)"T$(-R'*Q)RS-'Q'QZ)Y'&&)%")#S'*S'R'P"T)'Q)
line with core skills needs identified as per National Skills 
>"V"&*#."QR)0&-QW
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The desired outcome/s with respect to vocational 
#%CA:B&?$(:$%(B@:&$&$E(%C@&$E(B+#(,:@:;<##("#@&?%(

will be:
ü	 To increase the number of qualified VET trainers 

G@?;(TNFSSS(&$()STN(B?()NFSSS(<I()S)SV

ü	  To improve the quality of VET;
ü	 To improve the image of VET nationwide;
ü	 Speed up VET refunds to private sector who train 

B+#&@(#;"D?I##=H
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2*)"QP$S")RU-R)RU")Z*-&)*+)V*(-R'*Q-&)PX'&&P)T"V"&*#."QR)
'P)-(U'"V"TI)RU")+*&&*Y'QZ)PRS-R"Z'"P)-QT)-(R'*QP)Y'&&)%")
T"#&*["T)T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*TW

'➜ L6=0:2640>' &@E=0:264' ,902424[' &cA04<264O'

3QT"S) <52) "]#-QP'*Q) Y") Y'&&) 'Q) EL?@) T"V"&*#) -)

<52) "]#-QP'*Q) .-PR"S) #&-Q) R*) U-V") -) +**R#S'QR)
*+) <*(-R'*Q-&) 1X'&&P) >"V"&*#."QR) 4"QRS"P) 'Q) -&&) ?F)
S"Z'*QPW) 9*&&*Y'QZ) *Q) -) #S"C+"-P'%'&'R[) PR$T[) RU-R)
was carried out in 2015/16, the fully fledge feasibility 
PR$T[)Y'&&)%")S"-T[)%"+*S")1"#R".%"S)EL?@W) 7Q)RU")
P-.")["-SI)Y")Y'&&)S"+$S%'PU)-Q)"]'PR'QZ)%$'&T'QZ)'Q)
RU")a$Q"Q")S"Z'*Q)+*S)$P")-P)-)<24W)7Q)["-S)RY*)-QT)
RUS"")*+)/-S-.%"")Y")Y'&&)(*QPRS$(R)Q"Y)("QRS"P)'Q)
,X$S"Q$S$)-QT)'Q)8.$RU'[-W

'➜ #8=6[42:264'6C'A9269'>809424[O)J")Y'&&)S*&&)*$R)RU")
S"(*ZQ'R'*Q) *+) #S'*S) &"-SQ'QZ) P"SV'("P) Q-R'*Q-&&[)
R*) ("SR'+[) PX'&&P) *+) ('R'\"QP) -(`$'S"T) RUS*$ZU) Y*SX)
"]#"S'"Q(") 'Q) RU") 'Q+*S.-&) P"(R*SW) 8$S) '.."T'-R")
target is to have 2,000 candidates certified in year 
*Q")*+)/-S-.%""W

'➜ +1A9678'dE0>2:B'6C'L&,'A9672<264O)2*)'.#S*V")RU")
`$-&'R[)*+)<52)#S*V'P'*Q)Y"N)Y'&&)RS-'Q)ELL)'QPRS$(R*SPi
RS-'Q"SPI)RU-R)Y'&&)-&P*)$QT"SZ*)(*.#$&P*S[)'QT$PRS[)
-RR-(U."QRPk) Y") Y'&&) T"V"&*#) 'Q) EL?O) -) Q-R'*Q-&)
#*&'([) +*S) <52) #S-(R'R'*Q"SPI) 'Q(&$T'QZ) -PP"PP*SPI)
moderators, verifiers and instructional designers; 
-QT) Y") Y'&&) "QR"S) 'QR*) %'&-R"S-&) -ZS""."QRP) R*)
P*$S(")RS-'Q"SP)+S*.)4$%-I)D"S.-Q[)-QT)1#-'QW

'➜ +1A9678' :\8' 210[8' 6C' L&,O) J") Y'&&) -T*#R)
R"(UQ'(-&) -QT) V*(-R'*Q-&) "T$(-R'*Q) -QT) RS-'Q'QZ)
g2<52h) -P) RU") PR-QT-ST'\"T) 'QR"SQ-R'*Q-&) RS-'Q'QZ)
(*QV"QR'*QW)J")Y'&&)S"Q-.")<24P)-P)R"(UQ'(-&)-QT)
V*(-R'*Q-&) RS-'Q'QZ) (*&&"Z"P) %[) EL?O) -QT) Y") Y'&&)
PR-Z")-)Q-R'*Q-&)V*(-R'*Q-&)"T$(-R'*Q)-QT)RS-'Q'QZ)
PX'&&P) (*.#"R'R'*Q) %'-QQ$-&&[) R*) #S*.*R") <52) -P) -)
P$%P"(R*S)*+)(U*'("W

'➜ "AA984:2=8<\2A'04@'CE4@24[O)J")Y'&&)'Q'R'-R").*S")

-##S"QR'("PU'#) *##*SR$Q'R'"P) +*S) <52) ZS-T$-R"PI)

with the first apprenticeship programme scheduled 
R*)S*&&)*$R)'Q)EL?@W)7Q)-TT'R'*QI)ZS-T$-R"P)Y'RU)Z**T)

%$P'Q"PP)#S*#*P'R'*QP)Y'&&)%")-PP'PR"T)R*)RU")"]R"QR)

RU-R)'R)'P)+"-P'%&")R*)PR-SR)RU"'S)*YQ)%$P'Q"PP"PW

 Developed economies were 
$?B(<C&D%(<I(1+P(+?D%#@=F(<CB(

<I(A@:GB=;#$(_(:@B&=:$=H(W#(

A:$$?B(#'"#AB(%#>#D?";#$B(

without these requisite skills. 
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INFRASTRUCTURE 
DEVELOPMENT

PILLAR 4



A*T"SQI) S"&'-%&") 'Q+S-PRS$(R$S") 'P) (S'R'(-&) +*S) U'ZU)
-QT) P$PR-'Q"T) "(*Q*.'() ZS*YRUW) J'RU*$R) 'RI) -&.*PR)
"V"S[RU'QZ) 'Q) RU") "(*Q*.'() V-&$") (U-'Q) R"QTP) R*)
%") P&*Y"SI) &"PP) S"&'-%&") -QT) .*S") "]#"QP'V") RU-Q) 'P)
Q"("PP-S[W) ,-.'%'-) 'P) +*SR$Q-R") R*) U-V") S"&-R'V"&[)
Y"&&CT"V"&*#"T)#U[P'(-&) 'Q+S-PRS$(R$S")P$(U)-PN)T-.P)
-QT)Y-R"S)(-SS'"SPk).*T"SQ)#*SRPk)-)Y"&&)T"V"&*#)S*-T)
Q"RY*SXk) "&"(RS'('R[) T'PRS'%$R'*Q) Q"RY*SXk) -QT) .*T"SQ)
742)'Q+S-PRS$(R$S"W)7Q)V'"Y)*+)RU"P"I)-P)Y"&&)-P),-.'%'-lP)
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400MW, thereby rendering a deficit of about 200MW. 
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from Ruacana that is dependent on the seasonal flow 

of the Kunene River. The actual electricity deficit at any 
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on the flow of the Kunene River. 

To close the electricity supply deficit, Namibia imports 
a significant amount of electricity from neighboring 
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RU") ["-S) 'QR"S.'RR"QR&[) "]#"S'"Q("T) &*-T) PU"TT'QZ) 'Q)

 Government welcomes the 
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to assist workers in obtaining 
+?C=&$EH(

(!(=+?@B:E#(?G(#D#AB@&A&BI(

will have a serious and 
$#E:B&>#(&;":AB(?$(7:;&<&:$(

&$%C=B@&#=F(&$>#=B;#$B(

attraction, growth 
and job creation. 
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region is expected to suffer from electricity deficits due 
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The desired outcome/s with regard to electricity 
supply during the Harambee period will be:
ü	 4$A@#:=#(&$(D?A:D(#D#AB@&A&BI(E#$#@:B&$E(A:":A&BI(
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ü	 Increase in the rural electrification rate from 34 
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Integrated Resources will be finalized before June 
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2016 conclude the process of finalizing the review of 
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'➜ Rural electrification:  The rural electrification drive 
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be done to increase the rural electrification rate 
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all schools and health facilities will be electrified. 
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feasibility studies that will be refined and concluded 
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RU")EL??)4"QP$PI)GO)#"S("QR)*+),-.'%'-QP)U-T)-(("PP)

to potable or safe water. While this is a significant 
-(U'"V"."QRI) -(("PP) R*) P-+") Y-R"S) V-S'"P) -(S*PP)

S"Z'*QPW) 9*S) "]-.#&"I) YU'&") -&.*PR) -&&) U*$P"U*&TP) 'Q)
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population by 2017 and that there should be sufficient 
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are no sufficient inflows into the dams that supply the 
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likely to worsen and it is 
predicted that Namibia will 
<#($#E:B&>#DI(:GG#AB#%(<I(

global climate change, which 
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The desired outcome/s with respect to water security 
will be the same as under NDP4 namely:
ü	 To increase access to water for human 

consumption [that is safe potable water] from 
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ü	 Ensure that there are sufficient water reserves for 
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Y-R"S) S"C$P"W) 2U") T"R-'&P) *+) RU") '.#&"."QR-R'*Q)

plan are still being fleshed out, and will be finalized 
%[)RU")"QT)*+)_$&[)EL?@W

'➜ ":' :\8' =60<:V' C6=E<'?2>>' 38' 64'@8<0>240:264'3B'

E<24['9848?03>8'8489[B'f<6>09V'?24@gO'2*).""R)

RU") 'Q(S"-P"T) T".-QT) +*S) Y-R"S) -R) RU") (*-PR) -P)

-) S"P$&R) *+) $S-Q'$.) .'Q'QZ) -(R'V'R'"PI) Y") Y'&&) %")

(*QPRS$(R'QZ) -) EKC.'&&'*Q) .Hi-QQ$.) P"-Y-R"S)

T"P-&'Q-R'*Q) #&-QR) %[) RU") "QT) *+) RU") A259) #"S'*T)

cEL?@i?O) C) EL?Gi?BdW) 2U") R-SZ"R) 'P) T"P'ZQ"T) R*)

-TTS"PP) RU") Y-R"S) P"($S'R[) +*S) RU") (*-PR-&) R*YQP)

%[) -$Z."QR'QZ) Y-R"S) P$##&[) 'Q) *ST"S) R*) .""R)

ZS*Y'QZ) T".-QT) *+) RU") .'Q'QZ) P"(R*S) -QT)

RU") (*-PR-&) R*YQP) *+) RU") 5S*QZ*) S"Z'*QW) 7Q) RU")

P#'S'R) *+) /-S-.%""I) -QT) R*) +S"") $#) S"P*$S("P) +*S)

(*QPRS$(R'*Q)*+)Y-R"S)'Q+S-PRS$(R$S")'Q)*RU"S)#-SRP)*+)

RU")(*$QRS[I)(*QP'T"S-R'*Q)Y'&&)%")Z'V"Q)R*)T"V"&*#)

RU'P)T"P-&'Q-R'*Q)#&-QR)*Q)-)000)%-P'PW
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'➜ +4':\8'*6E:\'6C':\8'=6E4:9B'Y")Y'&&) 'Q(S"-P")RU")

(-#-('R[)*+)'.#*$QT"T)Y-R"S)Y'RU)GKL).'&&'*Q).H)

%[) (*QPRS$(R'*Q) *+) RU") ,"(X-SR-&) >-.) 'Q) RU") 9'PU)

!'V"S) %[) RU") "QT) *+) RU") A259) #"S'*T) cEL?@i?O) C)

EL?Gi?BdW) 2U") R-SZ"R) 'P) T"P'ZQ"T) R*) "QP$S") Y-R"S)

P$##&[) -QT) +**T) P"($S'R[) %[) #S*V'T'QZ) 'SS'Z-R'*Q)

Y-R"S)-QT)P-+")TS'QX'QZ)Y-R"SW) 7R)Y'&&)+$SRU"S)S"P$&R)

'Q) -V-'&-%'&'R[) *+) S"&'-%&") P-+") Y-R"S) Y'RU'Q) (&*P")

#S*]'.'R[)R*)RU")$P"SPW

'➜ G8'?2>>' @878>6A' 24=84:278<' :6' 3924[' 24@E<:920>'

<2:8<' =>6<89' :6' ?0:89' 98<6E9=8<Z' 2U") 'T"-) 'P) R*)

&*(-R") Y-R"S) 'QR"QP'V") 'QT$PRS'"P) -Y-[) +S*.) RU")

("QRS-&) S"Z'*Q) -QT) (&*P") R*) RU") #"S"QQ'-&) S'V"SPW)

This would also reduce the influx of settlers from 
those areas. Specific incentive proposals will be  
S"-T[)%[)_$&[)EL?OW

,#"/*()#,

*2:E0:2640>'"40>B<2<

7Q)V'"Y)*+),-.'%'-lP)-.%'R'*Q)*+)%"(*.'QZ)-)&*Z'PR'(P)

and distribution hub by 2030, significant investment 
*$R&-[P) Y'&&) U-V") R*) %") .-T") 'Q) -&&) +*$S) .*T"P) *+)

RS-QP#*SR) 'Q+S-PRS$(R$S"I) Q-."&[) S*-TI) S-'&I) .-S'R'.")
-QT) -V'-R'*QW) >"V"&*#."QR) *+) RS-QP#*SR) 'Q+S-PRS$(R$S")
U-P)%""Q)#S'*S'R'\"T)'Q)-&&),>0PI)%$R)'R)Y-P)*Q&[)'Q),>0F)
RU-R) RU") -$T-('*$P) Z*-&) *+) %"(*.'QZ) -) &*Z'PR'(P) -QT)
T'PRS'%$R'*Q) U$%) Y-P) -T*#R"TW) 1$%P"`$"QR&[I) .*S")
.*Q"[)U-P)%""Q)'QV"PR"T)'QR*)RU")T"V"&*#."QR)*+)*$S)
RS-QP#*SR) 'Q+S-PRS$(R$S"W) 7R) Y-P) T$S'QZ) ,>0F) RU-R) RU")
"]#-QP'*Q) *+) RU") 0*SR) *+) J-&V'P) ;-[I) RU-R) Y-P) -&.*PR)
S$QQ'QZ)-R) +$&&)(-#-('R[)Y-P)-&P*)X'(XCPR-SR"TW)5`$-&&[)
significant progress had been made under NDP4 with 
S"P#"(R) R*) S*-T) 'Q+S-PRS$(R$S"I) -QT) RU") $#ZS-T") *+)
P"($S'R[)S"&-R"T)'Q+S-PRS$(R$S")-R)*$S)-'S#*SRW

A$(U) &"PP) #S*ZS"PP) Y-P) .-T") Y'RU) S"Z-ST) R*) RU")
$#ZS-T") *+) *$S) S-'&) 'Q+S-PRS$(R$S"W) 4"SR-'Q) P"(R'*QP)
*+) RU") S-'&) 'Q+S-PRS$(R$S") -S") 'Q) $SZ"QR) Q""T) *+) S"#-'S)
*S) S"#&-("."QRW) 6-(X) *+) S-'&) $#ZS-T") .-[) -&P*) %"-S)
negative consequence on the significant investment 
-R) RU") 0*SR) *+) J-&V'P) ;-[W) A-b*S) PU'##'QZ) &'Q"P) U-V")
'QT'(-R"T) RU-R) -) +$Q(R'*Q'QZ) S-'&) P[PR".) Y*$&T) %")
-) #S"(*QT'R'*Q) +*S) RU".) R*) PR*#) -R) RU") 0*SR) *+) J-&V'P)
;-[W) :R) RU") R*#) *+) RU") &'PR) 'P) RU") J-&V'P) ;-[C2P$."%)
(*QQ"(R'*Q) RU-R) -#-SR) +S*.) RU") $SZ"Q([) -QT) P-+"R[)
(*QP'T"S-R'*QP)-&P*)#S"P"QRP)-)P*&'T)%$P'Q"PP)(-P"W)

A'Q"P) *#"S-R'QZ) -&*QZ) RU'P) PRS"R(U) *+) RU") S-'&Y-[) &'Q")
U-V") 'QT'(-R"T) RU"'S) #S"+"S"Q(") R*) RS-QP#*SR) RU"'S)
#S*T$(RP)V'-)S-'&)-P)*##*P"T)R*)S*-TI)YU'(U)'P)T""."T)
.*S")"]#"QP'V")-QT)&"PP)P-+"W)2U")($SS"QR)*V"SCS"&'-Q(")
*+) (-SZ*) *Q) S*-T) 'Q+S-PRS$(R$S") (S"-R"P) T-.-Z") RU-R)
'P)(*PR&[) R*).-'QR-'Q)-QT)-&P*)Q"Z-R'V"&[)-++"(RP)S*-T)
safety. Traffic congestion is not only prevalent on some 
Q-R'*Q-&) S*-TPI) %$R) -&P*) 'Q) .*S") T"QP"&[) #*#$&-R"T)
$S%-Q) -S"-PI) 'Q) #-SR'($&-S) 'Q) RU") (-#'R-&) J'QTU*"XI)
-P) Y"&&) -P) %"RY""Q) #&-("P) P$(U) -P) J'QTU*"X) -QT)
!"U*%*RUI) J'QTU*"X) -QT) 8X-U-QTb-I) J-&V'P%-[) -QT)

1Y-X*#.$QT)-QT)8.$RU'[-)-QT)8QTY-QZY-W

(*+#(AC@@#$B(?>#@^@#D&:$A#(?G(

A:@E?(?$(@?:%(&$G@:=B@CABC@#(

A@#:B#=(%:;:E#(B+:B(&=(A?=BDI(

B?(;:&$B:&$(:$%(:D=?($#E:B&>#DI(

:GG#AB=(@?:%(=:G#BIH(
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The desired outcome/s with regard to the upgrade of 
B@:$="?@B(&$G@:=B@CABC@#(%C@&$E(B+#(,:@:;<##("#@&?%(

will be the following:
ü	 Completion of the deepening and expansion of 

B+#(1?@B(?G(W:D>&=(B?(<#(:<D#(B?(+:$%D#(:(;&$&;C;(

?G(?$#(.&DD&?$(*0`=V

ü	 *+#( #'B#$=&?$( ?G( <&BC;#$( @?:%=( <I( N)R(

kilometers, including the selective introduction 
of dual carriage ways;

ü	 `"E@:%#(?G(B+#($:B&?$:D(@:&D(&$G@:=B@CABC@#(<I(

       612 kilometer to SADC standard;
ü	 0$=C@#(:&@(=:G#BI((=B:$%:@%=H

(96A6<8@'<:90:8[28<'
04@'0=:264<':6'0::024'!((NR

The following specific projects will be executed to ensure 
$#ZS-T"P) *+) ZS*YRU) (S'R'(-&) RS-QP#*SR) 'Q+S-PRS$(R$S")
T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*TN

'➜ #02>?0B'EA[90@8<O)2U")+*&&*Y'QZ)S-'&)$#ZS-T"P)Y'&&)
%")"]"($R"T)T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*TN

•	 3#ZS-T'QZ)*+)RU")S-'&)Q"RY*SX)+S*.)J-&V'P);-[)
R*)2P$."%I)R*)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%[)ELELW

•	 2U") $#ZS-T") *+) RU") 1-QTV"SU--SC
;$(UU*&\%S$QQ)gFL)X'&*."R"SPhW

•	 2U")(*QPRS$(R'*Q)*+)P-QT)R$QQ"&P)*Q)RU"):$PC
6$T"S'R\)S-'&Y-[W

•	 2U")'QRS*T$(R'*Q)*+)-)(*..$R"S)RS-'Q)P"SV'(")
%"RY""Q)J'QTU*"X)4"QRS-&)-QT)a-R$R$S-)-QT)
*RU"S)P$%$S%PW

•	 2U") 'QRS*T$(R'*Q) *+) (*..$R"S) RS-'Q) P"SV'("P)
%"RY""Q)J'QTU*"X)-QT)!"U*%*RUW

•	 2U") 'QRS*T$(R'*Q) *+) (*..$R"S) RS-'Q) P"SV'("P)
%"RY""Q)J'QTU*"X)-QT)8X-U-QTb-I)J'QTU*"X)
R*)7QR"SQ-R'*Q-&):'S#*SRW

•	 >"R-'&"T)9"-P'%'&'R[)0&-QP)R*)%")P$%.'RR"T)+*S)
-##S*V-&)%[)4-%'Q"R)%[)A-S(U)EL?GW

'➜ #60@'EA[90@8<O)2U")+*&&*Y'QZ)S*-T)$#ZS-T"P)Y'&&)
%")(-SS'"T)*$R)T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*TN

•	 3#ZS-T") *+) RU") J'QTU*"XC8X-U-QTb-) S*-T) R*)
T$-&)(-SS'-Z")Y'&&)%")(*.#&"R"T)%[)>"(".%"S)
EL?BW

•	 3#ZS-T") *+) RU") J'QTU*"XC/*P"-) a$R-X*)
7QR"SQ-R'*Q-&) :'S#*SR) S*-T) R*) T$-&) (-SS'-Z") %[)
>"(".%"S)EL?BW

•	 3#ZS-T")*+) RU")8.$RU'[-C8QZY"T'V-)S*-T)R*)
T$-&)(-SS'-Z"W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")
#"S'*TI) %$R) Y'&&) *Q&[) %") +$&&[) (*.#&"R"T) -+R"S)
ELELW

•	 2U") $#ZS-T'QZ) *+) RU") a-S'%'%C3P-X*PC
1Y-X*#.$QT) S*-T) R*) -) RY*) #&$P) *Q") (S*PP)
P"(R'*Q) S*-TW) J*SX) Y'&&) (*.."Q(") T$S'QZ) RU")
/-S-.%"")#"S'*T)(*.#&"R'*Q)-+R"S)ELELW

•	 3#ZS-T'QZ) *+) RU") 1Y-X*#.$QTCJ-&V'P) ;-[)
S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")%[)>"(".%"S)EL?BW

•	 3#ZS-T'QZ) *+) RU") 1Y-X*#.$QTC/"QR'"P%-[C
a-.-Qb-%)S*-T)R*)%'R$."Q)PR-QT-STW)J*SX)*Q)
RU'P)S*-T)Y'&&)Z*)%"[*QT)RU")/-S-.%"")#"S'*TW

'➜ (69:' 04@' 9E4?0B' EA[90@8<O) 2U") +*&&*Y'QZ) Y'RU)
S"Z-ST) R*) #*SR) -QT) S$QY-[) T"V"&*#."QR) Y'&&) ) %")
T*Q")T$S'QZ)RU")/-S-.%"")0"S'*TW

•	 4*.#&"R'*Q) *+) RU") "]R"QP'*Q) *+) RU") 0*SR) *+)
J-&V'P);-[)%[)EL?GW

•	 3#ZS-T")*+)RU")5S*P)-'S#*SR)S$QY-[)-QT)R"S.'Q-&)
%[)_$Q")EL?OW

•	 3#ZS-T")*+)RU")A#-(U-)-'S#*SR)S$QY-[)%[)"QT)

EL?GW

•	 3#ZS-T") *+) RU") /*P"-) a$R-X*) 7QR"SQ-R'*Q-&)

-'S#*SR)S$QY-[)-QT)R"S.'Q-&W
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0"Q"RS-R'*Q) *+) R"&"(*..$Q'(-R'*Q) P"SV'("P) '.#S*V"T)

S-#'T&[) Y'RU) RU") 'QRS*T$(R'*Q) *+) .*%'&") ("&&) #U*Q")

P"SV'("P) T$S'QZ) RU") .'T) ?BBLP) 'Q) ,-.'%'-W) A*%'&")

#U*Q"P) U-V") .-T") &'+") .$(U) "-P'"S) +*S) ('R'\"QP) -P) 'R)

(*QR-'QP)+"-R$S"P)RU-R)*++"S)V-S'"R[)*+)P"SV'("P)P$(U)-P)

'QR"SQ"RI) RUS*$ZU) YU'(U) #"*#&") (-Q) P"QT) -QT) S"("'V")

".-'&I) T*) 'QR"SQ"R) #-[."QRP) *S) RS-QP+"SPI) ("&&) #U*Q")

%-QX'QZI) .-X") $P") *+) P*('-&) ."T'-) #&-R+*S.P) -QT)

-(("PP)"T$(-R'*Q-&).-R"S'-&W)

,-.'%'-)U-P)%""Q)(*QQ"(R"T)R*)RU")J"PR):+S'(-)4-%&")

1[PR".) cJ:41d) P'Q(") A-[) EL?EW) 2U'P) (*QQ"(R'*Q) 'P)

T"PR'Q"T)R*)%S'QZ)'Q(S"-P"T)%S*-T%-QT)(-#-('R[I)%**PR)

RU") $#R-X") *+) 'QR"SQ"RC%-P"T) P"SV'("P) -QT) 'QR"SQ"R)

-(("PP) 'Q) RU") (*$QRS[W) 2U") D*V"SQ."QR) Q"RY*SX)

%-(X%*Q") 'Q+S-PRS$(R$S") U-P) %""Q) S"T"P'ZQ"T) -QT)

'P) %"'QZ) $#ZS-T"T) R*) %") -%&") R*) (-SS[) RU") 'Q(S"-P"T)

%-QTY'TRU)(-#-('R[)*+)@LL)A"Z-%'RP)#"S)P"(*QT)cA%#Pd)

+S*.)J:41)-QT)"Q-%&")P"-.&"PP)D*V"SQ."QR)P"SV'(")

T"&'V"S[)'Q)-&&)RU")S"Z'*QPW)1$(U)'Q+S-PRS$(R$S")Y'&&).-X")

'R) #*PP'%&") +*S) RU") '.#&"."QR-R'*Q) *+) "CZ*V"SQ."QR)

-QT)+-('&'R-R")T"("QRS-&'\-R'*Q)*+)P"SV'("PW

2U")4*..$Q'(-R'*QP)!"Z$&-R*S[):$RU*S'R[)*+),-.'%'-)

c4!:,d) U-P) %""Q) "PR-%&'PU"T) R*) "QP$S") -T"`$-R")

S"Z$&-R'*Q)*+)RU")742)P"(R*SI)YU'(U)'Q)R$SQ)#S*.*R"P)RU")

-V-'&-%'&'R[I) -QT) -(("PP'%'&'R[) *+) 2"&"(*..$Q'(-R'*QPI)

0*PR-&) -QT) 742) P"SV'("P) -R) -++*ST-%&") #S'("PW) ,-.'%'-)

U-P) P$(("PP+$&&[) '.#&"."QR"T) RU") >'Z'R-&) 2"SS"PRS'-&)

2"&"V'P'*Q) c>22d) .'ZS-R'*Q) +S*.) -Q-&*Z$") R*)

+/F#"*,#KJ,K#&'D&L&.)($&/,

T'Z'R-&) R"&"V'P'*Q) -P) S"`$'S"T) %[) RU") 7QR"SQ-R'*Q-&)

2"&"(*..$Q'(-R'*QP)3Q'*Q)g723hW)2U")&-R"PR)Z"Q"S-R'*Q)

>22)PR-QT-STP)"Q-%&")RU")T"&'V"S[)*+)-$T'*I)V'T"*)-QT)

data services to fixed, portable and mobile devices, or a 
(*.%'Q-R'*Q)RU"S"*+W)2U")&-$Q(U'QZ)*+)RU")FD)6*QZ)2"S.)

5V*&$R'*QC625) R"(UQ*&*Z'"P) "Q-%&"P) RU") T*YQ&*-T'QZ)

-QT) $#&*-T'QZ) *+) T-R-) -R) -) P#""T) -&.*PR) R"Q) R'."P)

+-PR"S)RU-Q)RU")#S"V'*$P)Z"Q"S-R'*QW

A742)"PR-%&'PU"T)E@)A$&R'C0$S#*P")4*..$Q'R[)4"QR"SP)

cA044Pd) 'Q) -&&) ?F) S"Z'*QP) YU'(U) -S") "`$'##"T) Y'RU)

%-P'() 742) "`$'#."QR) R*) "QP$S") RU-R) RU") T'Z'R-&) T'V'T")

'P) S"T$("T) RUS*$ZU) RU") 'QRS*T$(R'*Q) *+) 742) P"SV'("P)

R*) S$S-&) (*..$Q'R'"PW) 2U") #*R"QR'-&) *+) RU"P") 4"QRS"P)

PU*$&T) %") .-]'.'\"T) R*) %") -%&") R*) %") -(("PP"T) -QT)

$R'&'P"T) -P) .-Q[) (*..$Q'R[) .".%"SP) -P) #*PP'%&"W)

,-.'%'-) U-P) .-T") PRS'T"P) 'Q) RU") T"V"&*#."QR) *+)

PR-%&") R"&"(*..$Q'(-R'*QPI) %S*-T(-PR'QZ) -QT) #*PR-&)

'Q+S-PRS$(R$S"PI) U*Y"V"S) RU"S") -S") (U-&&"QZ"P) RU-R)

Q""T)R*)%")-TTS"PP"TW)2U")#*R"QR'-&)+*S)T"#&*['QZ)742)

P"SV'("P)'Q)RU")(*$QRS[)'P)U'ZU)-QT)S"`$'S"P)'QQ*V-R'V")

-##S*-(U"P)-QT)(*Q("SR"T)"++*SRP)+S*.)PR-X"U*&T"SPW

Despite the significant progress made, some of 
(U-&&"QZ"P)'Q(&$T"N)

•	 2U")$Q-V-'&-%'&'R[)*+)"&"(RS'('R[)'Q+S-PRS$(R$S")'Q)
P".'C$S%-Q)-QT)S".*R")S$S-&)-S"-P)U'QT"S'QZ)
%*RU)RU")#S*V'P'*Q)-QT)$#R-X")*+)742)P"SV'("PW)

•	 Insufficient telecommunication backhaul 
'Q+S-PRS$(R$S")R*)V"S[)S".*R")S$S-&)-S"-PW

•	 2U")$Q'R)(*PR)*+)S*&&'QZ)*$R)'Q+S-PRS$(R$S")'P)U'ZU)
and this negatively influences the affordability 
-QT)#S'(")#*'QRP)*+)X"[)P"SV'("PW

•	 742) &'R"S-([) 'P) S"&-R'V"&[) &*Y) 'Q) ,-.'%'-I) YU'(U)
'QU'%'RP)RU")$#R-X")*+)"C(*.."S(")-QT)7QR"SQ"R)
-(("PPW)

•	 2U"S") -S") &'.'R"T) 'QR"SQ"R) -(("PP) #*'QRP) 'Q)
#$%&'()+-('&'R'"P)"P#"('-&&[)'Q)S$S-&)-S"-PW
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•	 6-(X)*+)$QT"SPR-QT'QZ)*+)RU")S"&"V-Q(")*+)742I)
YU'(U) S"P$&RP) 'Q) &*Y) S"P*$S(") #S*V'P'*QI) -QT)
$P-Z")*+)-V-'&-%&")742)(-#-('R[W

•	 /'ZU)'.#*SR)R-]"P)*Q)742)"`$'#."QR)-QT)U'ZU)
fluctuations in exchange rates which further 
#$PU) RU") (*PR) *+) '.#*SR"T) "`$'#."QR) U'ZU"S)
'.#-(RP)-++*ST-%'&'R[W

!0901388'560>'04@')E:=618<'
]NH'^!((NH_

4$( ?@%#@( B?( :%%@#==( B+#( A+:DD#$E#=( @#E:@%&$E(

telecommunications access, MICT, with the technical 
=C""?@B(G@?;(B+#(4$B#@$:B&?$:D((*#D#A?;;C$&A:B&?$=(

`$&?$F( +:>#(<##$(%@:GB&$E(:(/@?:%<:$%(1?D&AI(:$%(

:$( :==?A&:B#%( 4;"D#;#$B:B&?$( 1D:$H( *+#( "C@"?=#(

of this Policy is to provide a framework for a holistic 
%#>#D?";#$B( ?G( /@?:%<:$%( &$( B+#( -#"C<D&A( ?G(

7:;&<&:H(*+#(/@?:%<:$%(1?D&AI(A?$B:&$=(B+#(B:@E#B=F(

which were endorsed by SADC Ministers of ICTs 
during their meeting held in June 2015.These will be 
the targets that Namibia will implement through the 
Harambee Prosperity Plan as follows:
ü	 YS( "#@A#$B( ?G( B+#( "?"CD:B&?$( ?G( 7:;&<&:( B?( <#(

A?>#@#%(<I(<@?:%<:$%(=#@>&A#=(<I()S)SV

ü	 YS("#@A#$B(/@?:%<:$%(A?$$#AB&?$=(:$%(C=:E#(B?(

:DD("@&;:@I(:$%(=#A?$%:@I(=A+??D=(&$(7:;&<&:(B?(

allow e-learning by 2020;
ü	 /@?:%<:$%(A?$$#AB&?$=(:$%(C=:E#(B?([S("#@A#$B(

of the health facilities in Namibia to allow 
#^+#:DB+(<I()S)SV

ü	 TSS("#@A#$B(/@?:%<:$%(A?$$#AB&?$=(:$%(C=:E#(

to all public sector agencies in Namibia to allow 
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ü	 100 percent coverage by digital TV and radio 
<@?:%A:=B(B?(:DD(+?C=#+?D%=(<I()S)SH
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This will among others entail finalization of the 
broadband policy by September 2016; finalization 
*+) RU") "&"(RS*Q'() RS-QP-(R'*QP) -QT) ([%"S) (S'.")
bill by September 2016; usage of post offices and 
.$&R'#$S#*P") (*..$Q'R[) ("QRS"P) -P) (*..$Q'R[)
-(("PP) #*'QRP) +*S) %S*-T%-QT) %[) 8(R*%"S) EL?@k)
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of the national fiber optic backbone network by 
constructing fiber optic transmission routes in 
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6C' %960@304@Z This will entail finalization of 
7Q+S-PRS$(R$S") PU-S'QZ) Z$'T"&'Q"P) %[) 1"#R".%"S)
2016; finalization of open access guidelines by 
1"#R".%"S) EL?@k) "`$'##'QZ) -&&) E@) A$&R'C0$S#*P")
4*..$Q'R[) 4"QR"SP) cA044Pd) Y'RU) 'QR"SQ"R)
connectivity by October 2016; finalization of the 
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out of identified ICT infrastructure and services in 
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'➜ Confidence and security of broadband networks. 
,\2<' ?2>>' 24=>E@8O finalization of the Electronic 
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The very first step before construction of a house can 
(*.."Q(")'P)R*)(&"-S)RU")-S"-)*+)&-QT)YU"S")RU")U*$P")
Y'&&)%")%$'&R)$#*QW)7Q)RU")(-P")*+),-.'%'-I)RU")&-QT)Y-P)
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first and foremost African, and our future is intertwined 
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Our goals and desired outcomes with regard to 
&$B#@$:B&?$:D( @#D:B&?$=( :$%( A??"#@:B&?$( %C@&$E( B+#(

Harambee period will be:

ü	 7:;&<&:( A?$B&$C#=( B?( <#( :( @#="#AB:<D#( :$%(

trusted member of the International Community 
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all of us. Namibia therefore reaffirms her full and 
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fight for freedom. We call upon the international 
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the unfair classification of Namibia as an upper 
middle-income country. This classification that 
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will be different, because 
focus of implementation will 
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will be linked to the overall 
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there is not sufficient accountability. That is why the 
very first Pillar of HPP, namely, effective Governance, 
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Availability of proposals of how to better leverage the assets of SOEs to reduce the financIal burden on the National Budget by June 2016 A805
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,a 1"")RU")!"R-'&)4U-SR"S Northern Tannery Plant will be revived and upgraded in the first year of Harambee A721A5>
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The Equipment Aid Scheme will be revived before end Q1 in year one of Harambee. 180 beneficiaries will be targeted in the first year of Harambee and inC
crease thereafter to reach a total 800 beneficiaries during the Harambee period. A721A5>
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Fifteen hectares of industrial plots will be serviced in Brakwater during the first year of Harambee A721A5>

Four hundred hectare logistics hub will be initiated in Walvis Bay during the first year of Harambee A721A5>
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Hosting of the second Land Conference before December 2016, to take stock of what happened since the first Land Conference A*6!
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Availability of proposals of how to better leverage the assets of SOEs to reduce the financIal burden on the National Budget by June 2016 A805
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,a 1"")RU")!"R-'&)4U-SR"S Northern Tannery Plant will be revived and upgraded in the first year of Harambee A721A5>

*++"S,G-'E';5/5;<;'9?'62/'5/R246;2/6'C19U2064'36613062='6719<J7'5/R246;2/6'C19;9659/'3065R56524T'012365/J'
#T"""'U9:4'=<15/J'672'*313;:22'C2159=

,a E E H H 2U")a-S'%'%)D".PR*Q")4"QRS")Y'&&)(*.."Q(")#S*T$(R'*Q)T$S'QZ)pF)*+)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A721A5>

*++"S,S-'L09/9;50'2;C9I21;2/6'@23=5/J'69'75J721'5/0@<459/'9?'=543=R3/63J2='J19<C4'5/69'?91;3@'209/9;A ,a See NEEEF when finalised 2U"),7>:);'&&)Y'&&)%")#-PP"T)%"+*S")RU")"QT)*+)1"#R".%"S)EL?@)-QT)RU")"QR'R[)Y'&&)%")+$&&[)*#"S-R'*Q-&'P"T)Y'RU'Q)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A721A5>

7.#&"."QR-R'*Q)*+)RU")!"R-'&)4U-SR"SW):QQ$-&)0S*ZS"PP)!"#*SRP)*Q)R-SZ"RP)Y'&&)%")#S"#-S"T)-QT)S"&"-P"T)R*)RU")#$%&'( A721A5>

The Equipment Aid Scheme will be revived before end Q1 in year one of Harambee. 180 beneficiaries will be targeted in the first year of Harambee and inC
crease thereafter to reach a total 800 beneficiaries during the Harambee period. A721A5>
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Fifteen hectares of industrial plots will be serviced in Brakwater during the first year of Harambee A721A5>

Four hundred hectare logistics hub will be initiated in Walvis Bay during the first year of Harambee A721A5>
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Hosting of the second Land Conference before December 2016, to take stock of what happened since the first Land Conference A*6!
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Availability of impact evaluation framework to assess impact of youth development fiinancing by December 2016 A89iA721A5>
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Availability of impact evaluation framework to assess impact of youth development fiinancing by December 2016 A89iA721A5>

7QPR'R$R'*Q-&)T"P'ZQ)*+)1A5)>"V"&*#."QR):Z"Q([)R*)%")(*.#&"R"T)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A721A5>

5PR-%&'PU."QR)-QT)*#"S-R'*Q-&'P-R'*Q)*+)1A5)>"V"&*#."QR):Z"Q([)Y'RU)(*$QRS[Y'T")S"#S"P"QR-R'*Q)+S*.)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A721A5>

:V-'&-%'&'R[)*+)'Q+*S.-R'*Q)T-R-%-P")P[PR".)R*)S"(*ST)A1A5)-QT)[*$RUC*YQ"T)A1A5)T-R-)T$S'QZ)RU")/00)#"S'*T A721A5>

!((PMO'[3;5:53'1362='34';946'09;C2656R2'209/9;A'5/'E?1503':A'!"!"'34';234<12=':A''\91@='L09/9;50'Q91<;'
3/='\91@='D3/]

K F H E ? 2U")7QV"PR."QR):(R)Y'&&)P'ZQ"T)'QR*)6-Y)%[)_$&[)EL?@)-QT)Q"Y)7QV"PR."QR)7Q("QR'V"P)Y'&&)%")Z-\"RR"T)%[)1"#R".%"S)EL?@ A721A5>

The BIPA Act will be signed in to law and BIPA will be fully operational before the end of the first year of Harambee A721A5>
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Recognition of prior learning: two thousand candidates to be certified countrywide ,2:

Development of National Policy for VET practioners, assessors, moderators, verifiers and instructional designers by year two of HaC
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Introduction of financial schemes to assist qualifying VET graduates to startup their own business in year three of Harambee ,2:
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Establishment of revolving fund for house financing for low income earners. Modalities to be ready by December 2016 and implemenC
R-R'*Q)'Q)P$%P"`$"QR)["-SP)T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*T A89

0S"C-&&*(-R'*Q)*+)$QP"SV'("T)&-QT)-R).'Q'.-&)+"")%[)#-SR'('#-R'QZ).$Q'('#-&'R'"P A$Q'('#-&'R'"P

!((PW-'There will be a significant reduction in infant and maternal mortality rate by 2020 >"#&*[."QR)*+)(*..$Q'R[)U"-&RU)Y*SX"SP)-QT).'TY'+"P)R*)'T"QR'+[).*RU"SP)-R)S'PX)-QT)-PP'PR)Y'RU)U*.")%'SRUP A*/11

0S*V'P'*Q)*+)(S'R'(-&)"`$'#."QR)R*)-&&)U*P#'R-&P)T"&'V"S'QZ)%-%'"P A*/11

7QRS*T$(R'*Q)*+)`$-&'R[)$&RS-P*$QT)RS-'Q'QZ)(*$QRS[Y'T")T$S'QZ)RU")/-S-.%"")#"S'*T A*/11

0S*V'P'*Q)*+)"PP"QR'-&)TS$ZP)-QT).*Q'R*S'QZ)"`$'#."QRI)'Q)(-P")*+)T'-%"R'()#S"ZQ-Q('"P A*/11

Initiation of rapid recruitment to ensure minimum qualified staff at each maternal hospital A*/11

5PR-%&'PU."QR)*+)-)T"T'(-R"T).-R"SQ-&)i)Q"*Q-R-&)RS-QP#*SR)P[PR".)%[)>"(".%"S)EL?@ A*/11

!-#'T)(*QPRS$(R'*Q)*+).-R"SQ'R[)Y-'R'QZ)-S"-P)+*S).*RU"SP)'Q)Y-'R'QZ)+S*.)S".*R")S$S-&)-S"-P A*/11

!((NPZNO'./012342'672'/<;:21'9?'bLF'6135/214'?19;'#BT"""'5/'!"#B'69'!BT"""':A'!"!" )?KILLL) )?@ILLL) )?GILLL) )ELILLL) )EKILLL) 5]#-QP'*Q)*+)<52)R*)U-V")+**R#S'QR)*+)<*(-R'*Q-&)1X'&&P)>"V"&*#."QR)4"QRS"P)g<1>4h)'Q)-&&)?F)S"Z'*QP)%[)ELEL A*/527

!((NPZQO'Significantly improve the quality of VET training by 2020 !"+$S%'PU."QR)*+)"]'PR'QZ)%$'&T'QZ)'Q)a$Q"Q")S"Z'*Q)R*)RU")$P"T)-P)<24)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*/527

!((NPZR-'.;C19R2'672'5;3J2'9?'bLF'69':209;2'3'4<:420691'9?'079502':A'!"!" 5PR-%&'PU."QR)*+)<24)'Q),X$S"QX$S$)'Q)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*/527

5PR-%&'PU."QR)*+)<24)'Q)8.$RU'[-)'Q)["-S)RUS"")*+)/-S-.%"" A*/527

Recognition of prior learning: two thousand candidates to be certified countrywide ,2:

Development of National Policy for VET practioners, assessors, moderators, verifiers and instructional designers by year two of HaC
S-.%"" ,2:

4*.#$&P*S[)'QT$PRS[)-RR-(U."QR)+*S)-&&)<52)RS-'Q""P)%[)"QT)*+)RU")/-S-.%"")#"S'*T ,2:

7QRS*T$(R'*Q)*+)<52)-##S"QR'("PU'#)#S*ZS-..")'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" ,2:

Introduction of financial schemes to assist qualifying VET graduates to startup their own business in year three of Harambee ,2:

O?
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"AA84@2c'SO'D8:02>8@'+1A>8184:0:264'(>04'`'(2>>09'HO'+4C90<:9E=:E98'D878>6A184:

*E3`(2>>09 Y8B'A89C69104=8'24@2=0:69
QPNS

%0<8'>248

"44E0>'

,09[8:'

^QPNMhNT_
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^QPNUhNW_
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Specific actions/mile stones #8<A64<23>8'.248'$242<:9B

!((NNZNO'F7212'I5@@':2'N219'/3659/3@'@93=472==5/J'=<15/J'672'*313;:22'C2159= ?HLAJ EKLAJ EKLAJ EKLAJ EKLAJ 9'Q-&'\-R'*Q)*+),-R'*Q-&)7QR"ZS-R"T)!"P*$S(")0&-Q)g,7!0h)%"+*S")_$Q")EL?@ A*A5

!((NNZQO'c903@@A'J2/21362='2@2061506A'03C3056A'I5@@'5/012342'?19;'S""8\'5/'!"#B'69'$""8\':A'!"!" FLL FL ?KL KK FF Finalization of a modified single buyer model before June 2016 A*A5

!((NNZRO'E@@'40799@4'3/='723@67'?305@56524'I5@@'73R2'300244'69'2@20615056A':A'!"!" ?HOL @@ O@ @F K? 4*..'PP'*Q'QZ)*+)OLAJ)P*&-S)"Q"SZ[)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*A5

!((NNZHO'Rural electrification will increase from 34 percent in 2015 to 50 percent by 2020 HFr H@r FLr FKr KLr 310 schools and health facilities electrified by end of the Harambee period A*A5

4*..'PP'*Q'QZ)*+)KKAJ)*+)P*&-S)"Q"SZ[)'Q)["-S)RUS"")*+)/-S-.%"" A*A5

4*..'PP'*Q'QZ)*+)FFAJ)Y'QT)"Q"SZ[)'Q)["-S)+*$S)*+)/-S-.%"" A*A5

4*..'PP'*Q'QZ)*+)R".#*S-S[)?ELAJ)T'"P"&)Z"Q"S-R'*Q)#&-QR)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*A5

1"($S")HLLAJ)PR-QT%[)-SS-QZ"."QR)Y'RU)1*$RU):+S'(-I)P'ZQ"T)*++)-QT)-ZS""T)%[)_$Q")EL?@ A*A5

8QZ*'QZ)T".-QT)P'T")."-P$S"T)RUS*$ZU*$R)RU")/-S-.%"")#"S'*T A*A5

!((NQZNO'./012342'300244'69'I3621'?91'7<;3/'09/4<;C659/'X43?2'=15/]5/J'I3621Y'?19;'B"'69'#""'C2102/6':A'!"!" KLr OLr BLr ?LLr 4*.#&"R")'QV"PR'Z-R'*Q)*Q)RU")Q"Y&[)T'P(*V"S"T)ZS*$QTY-R"S)S"P*$S("P)R*)-$Z."QR)Y-R"S)P$##&[)'Q)Q*SRU"SQI)
"-PR"SQ)-QT)(*-PR-&)-S"-P)%[)["-S)RY*)/-S-.%"" A*:J9

!((NQZQO'Ensure sufficient water supply reserves for business activity, including industrialisation, residential land 
421R505/J'3/='79<45/J'=2R2@9C;2/6'=<15/J'672'*313;:22'C2159=

7.#&"."QR)RU")J'QTU*"X).-Q-Z"T)-`$'+"S)S"(U-SZ" A*:J9

:(`$'S")Y-R"S)T"P-&'Q-R'*Q)#&-QR)R*)P$##&[)Y-R"S)R*)A'Q"P)-R)RU")4*-PR)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"")*S)(*QPRS$(R)
T"P-&'Q-R'*Q)(-#-('R[)'Q)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*:J9

4*.#&"R"),"(X-SR-&)>-.)%[)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*:J9

0S*V'T")'Q("QR'V"P)R*)%S'QZ)'QT$PRS'-&)P'R"P)(&*P"S)R*)Y-R"S)S"P*$S("P A*:J9

A*:J9

!((NRZNO'K9;C@2659/'9?'672'=22C2/5/J'3/='2>C3/459/'9?'672'+916'9?'\3@R54'D3A'69'73/=@2'#'85@@59/'FLa4'C21'3//<;T':A'
672'2/='9?'672'*313;:22'C2159=

4*.#&"R")RU")T""#"Q'QZ)-QT)"]#-QP'*Q)*+)RU")0*SR)*+)J-&V'P);-[)%[)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*J2

!((NRZQ-'F72':56<;2/'193='/26I91]'I5@@':2'2>C3/=2=':A'B!$']5@9;26214'=<15/J'672'*313;:22'C2159= ?L ?L@X. ?BLX. ?GEX. 3#ZS-T")RU")J-&V'P);-[CaS-Q%"SZC2P$."%)P"(R'*Q)*+)RU")S-'&)Q"RY*SX)R*)1:>4)PR-QT-ST)%[)"QT)*+)RU")/-S-.%"")
#"S'*T A*J2

!((NRZRO'F72'/3659/3@'135@I3A'5/?213461<06<12'I5@@':2'<CJ13=2='69'VEPK'463/=31=':A'$""']5@9;2621':A'672'2/='9?'672'
*313;:22'C2159=

L FLX. ?KLX. ELLX. 3#ZS-T")*+)RU")1-QTV"SU--SC;$(UU*&\%S$QQ)S-'&)(*QQ"(R'*Q)%[)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*J2

!((NRZH-'[3659/3@'351'43?26A'420<156A'I5@@';35/635/2='=<15/J'672'
*313;:22'C2159=

7QRS*T$(R'*Q)*+)(*..$R"S)RS-'Q)P"SV'(")%"RY""Q)J'QTU*"X)4"QRS-&)-QT)a-R$R$S-W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")
#"S'*TI)%$R)Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL A*J2

7QRS*T$(R'*Q)*+)(*..$R"S)RS-'Q)P"SV'(")%"RY""Q)J'QTU*"X)-QT)!"U*%*RUW)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)
%$R)Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL A*J2

3#ZS-T")*+)RU")J'QTU*"XC8X-U-QTb-)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")Y'&&)%")(*.#&"R"T)%[)EL?B A*J2

3#ZS-T")*+)RU")J'QTU*"XC/*P"-)a$R-X*)7QR"SQ-R'*Q-&):'S#*SR)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")%[)EL?B A*J2

3#ZS-T")*+)RU")8.$RU'[-C8QZY"T'V-)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z"W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)Y'&&)*Q&[)
%")+$&&[)(*.#&"R"T)-+R"S)ELEL A*J2

3#ZS-T")*+)RU")a-S'%'%C3P-X*PC1Y-X*#.$QT)S*-T)R*)-)RY*)#&$P)*Q")(S*PP)P"(R'*Q)S*-TI)%[)"QT)*+)RU")/-S-.%"")
#"S'*T A*J2

3#ZS-T")*+)RU")1Y-X*#.$QTCJ-&V'P);-[)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")%[)EL?B A*J2

3#ZS-T")*+)RU")1Y-X*#.$QTC/"QR'"P%-[Ca-.-Qb-%)S*-T)R*)%'R$."Q)PR-QT-STW)J*SX)*Q)RU'P)S*-T)Y'&&)Z*)%"[*QT)
RU")/-S-.%"")#"S'*TW A*J2

4*.#&"R'*Q)*+)RU")"]R"QP'*Q)*+)RU")0*SR)*+)J-&V'P);-[)%[)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*J2

Upgrade of the Hosea Kutako International Airport (HKIA) and runway to a Category 4F Aerodrome classification 
-P)#"S)RU")7QR"SQ-R'*Q-&)4'V'&):V'-R'*Q)8SZ-Q'\-R'*Q)c74:8d)PR-QT-STPW)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)
Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL

A*J2

!"U-%'&'R-R'*Q)*+)RU")5S*P)S$QY-[)-QT)(*.#&"R'*Q)*+)RU")<70)2"S.'Q-&W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)
Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL A*J2

3#ZS-T")*+)RU")A#-(U-)-'S#*SR)S$QY-[W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)
%"[*QT)ELEL A*J2
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%0<8'>248

"44E0>'

,09[8:'

^QPNMhNT_

"44E0>'

,09[8:'

^QPNThNU_

"44E0>',09[8:'

^QPNUhNW_

"44E0>

',09[8:'

^QPNWhQP_

Specific actions/mile stones #8<A64<23>8'.248'$242<:9B

!((NNZNO'F7212'I5@@':2'N219'/3659/3@'@93=472==5/J'=<15/J'672'*313;:22'C2159= ?HLAJ EKLAJ EKLAJ EKLAJ EKLAJ 9'Q-&'\-R'*Q)*+),-R'*Q-&)7QR"ZS-R"T)!"P*$S(")0&-Q)g,7!0h)%"+*S")_$Q")EL?@ A*A5

!((NNZQO'c903@@A'J2/21362='2@2061506A'03C3056A'I5@@'5/012342'?19;'S""8\'5/'!"#B'69'$""8\':A'!"!" FLL FL ?KL KK FF Finalization of a modified single buyer model before June 2016 A*A5

!((NNZRO'E@@'40799@4'3/='723@67'?305@56524'I5@@'73R2'300244'69'2@20615056A':A'!"!" ?HOL @@ O@ @F K? 4*..'PP'*Q'QZ)*+)OLAJ)P*&-S)"Q"SZ[)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*A5

!((NNZHO'Rural electrification will increase from 34 percent in 2015 to 50 percent by 2020 HFr H@r FLr FKr KLr 310 schools and health facilities electrified by end of the Harambee period A*A5

4*..'PP'*Q'QZ)*+)KKAJ)*+)P*&-S)"Q"SZ[)'Q)["-S)RUS"")*+)/-S-.%"" A*A5

4*..'PP'*Q'QZ)*+)FFAJ)Y'QT)"Q"SZ[)'Q)["-S)+*$S)*+)/-S-.%"" A*A5

4*..'PP'*Q'QZ)*+)R".#*S-S[)?ELAJ)T'"P"&)Z"Q"S-R'*Q)#&-QR)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*A5

1"($S")HLLAJ)PR-QT%[)-SS-QZ"."QR)Y'RU)1*$RU):+S'(-I)P'ZQ"T)*++)-QT)-ZS""T)%[)_$Q")EL?@ A*A5

8QZ*'QZ)T".-QT)P'T")."-P$S"T)RUS*$ZU*$R)RU")/-S-.%"")#"S'*T A*A5

!((NQZNO'./012342'300244'69'I3621'?91'7<;3/'09/4<;C659/'X43?2'=15/]5/J'I3621Y'?19;'B"'69'#""'C2102/6':A'!"!" KLr OLr BLr ?LLr 4*.#&"R")'QV"PR'Z-R'*Q)*Q)RU")Q"Y&[)T'P(*V"S"T)ZS*$QTY-R"S)S"P*$S("P)R*)-$Z."QR)Y-R"S)P$##&[)'Q)Q*SRU"SQI)
"-PR"SQ)-QT)(*-PR-&)-S"-P)%[)["-S)RY*)/-S-.%"" A*:J9

!((NQZQO'Ensure sufficient water supply reserves for business activity, including industrialisation, residential land 
421R505/J'3/='79<45/J'=2R2@9C;2/6'=<15/J'672'*313;:22'C2159=

7.#&"."QR)RU")J'QTU*"X).-Q-Z"T)-`$'+"S)S"(U-SZ" A*:J9

:(`$'S")Y-R"S)T"P-&'Q-R'*Q)#&-QR)R*)P$##&[)Y-R"S)R*)A'Q"P)-R)RU")4*-PR)'Q)["-S)*Q")*+)/-S-.%"")*S)(*QPRS$(R)
T"P-&'Q-R'*Q)(-#-('R[)'Q)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*:J9

4*.#&"R"),"(X-SR-&)>-.)%[)["-S)*Q")*+)/-S-.%"" A*:J9

0S*V'T")'Q("QR'V"P)R*)%S'QZ)'QT$PRS'-&)P'R"P)(&*P"S)R*)Y-R"S)S"P*$S("P A*:J9

A*:J9

!((NRZNO'K9;C@2659/'9?'672'=22C2/5/J'3/='2>C3/459/'9?'672'+916'9?'\3@R54'D3A'69'73/=@2'#'85@@59/'FLa4'C21'3//<;T':A'
672'2/='9?'672'*313;:22'C2159=

4*.#&"R")RU")T""#"Q'QZ)-QT)"]#-QP'*Q)*+)RU")0*SR)*+)J-&V'P);-[)%[)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*J2

!((NRZQ-'F72':56<;2/'193='/26I91]'I5@@':2'2>C3/=2=':A'B!$']5@9;26214'=<15/J'672'*313;:22'C2159= ?L ?L@X. ?BLX. ?GEX. 3#ZS-T")RU")J-&V'P);-[CaS-Q%"SZC2P$."%)P"(R'*Q)*+)RU")S-'&)Q"RY*SX)R*)1:>4)PR-QT-ST)%[)"QT)*+)RU")/-S-.%"")
#"S'*T A*J2

!((NRZRO'F72'/3659/3@'135@I3A'5/?213461<06<12'I5@@':2'<CJ13=2='69'VEPK'463/=31=':A'$""']5@9;2621':A'672'2/='9?'672'
*313;:22'C2159=

L FLX. ?KLX. ELLX. 3#ZS-T")*+)RU")1-QTV"SU--SC;$(UU*&\%S$QQ)S-'&)(*QQ"(R'*Q)%[)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*J2

!((NRZH-'[3659/3@'351'43?26A'420<156A'I5@@';35/635/2='=<15/J'672'
*313;:22'C2159=

7QRS*T$(R'*Q)*+)(*..$R"S)RS-'Q)P"SV'(")%"RY""Q)J'QTU*"X)4"QRS-&)-QT)a-R$R$S-W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")
#"S'*TI)%$R)Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL A*J2

7QRS*T$(R'*Q)*+)(*..$R"S)RS-'Q)P"SV'(")%"RY""Q)J'QTU*"X)-QT)!"U*%*RUW)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)
%$R)Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL A*J2

3#ZS-T")*+)RU")J'QTU*"XC8X-U-QTb-)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")Y'&&)%")(*.#&"R"T)%[)EL?B A*J2

3#ZS-T")*+)RU")J'QTU*"XC/*P"-)a$R-X*)7QR"SQ-R'*Q-&):'S#*SR)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")%[)EL?B A*J2

3#ZS-T")*+)RU")8.$RU'[-C8QZY"T'V-)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z"W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)Y'&&)*Q&[)
%")+$&&[)(*.#&"R"T)-+R"S)ELEL A*J2

3#ZS-T")*+)RU")a-S'%'%C3P-X*PC1Y-X*#.$QT)S*-T)R*)-)RY*)#&$P)*Q")(S*PP)P"(R'*Q)S*-TI)%[)"QT)*+)RU")/-S-.%"")
#"S'*T A*J2

3#ZS-T")*+)RU")1Y-X*#.$QTCJ-&V'P);-[)S*-T)R*)T$-&)(-SS'-Z")%[)EL?B A*J2

3#ZS-T")*+)RU")1Y-X*#.$QTC/"QR'"P%-[Ca-.-Qb-%)S*-T)R*)%'R$."Q)PR-QT-STW)J*SX)*Q)RU'P)S*-T)Y'&&)Z*)%"[*QT)
RU")/-S-.%"")#"S'*TW A*J2

4*.#&"R'*Q)*+)RU")"]R"QP'*Q)*+)RU")0*SR)*+)J-&V'P);-[)%[)["-S)RY*)*+)/-S-.%"" A*J2

Upgrade of the Hosea Kutako International Airport (HKIA) and runway to a Category 4F Aerodrome classification 
-P)#"S)RU")7QR"SQ-R'*Q-&)4'V'&):V'-R'*Q)8SZ-Q'\-R'*Q)c74:8d)PR-QT-STPW)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)
Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL

A*J2

!"U-%'&'R-R'*Q)*+)RU")5S*P)S$QY-[)-QT)(*.#&"R'*Q)*+)RU")<70)2"S.'Q-&W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)
Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)%"[*QT)ELEL A*J2

3#ZS-T")*+)RU")A#-(U-)-'S#*SR)S$QY-[W)J*SX)Y'&&)PR-SR)T$S'QZ)/-S-.%"")#"S'*TI)%$R)Y'&&)*Q&[)%")+$&&[)(*.#&"R"T)
%"[*QT)ELEL A*J2
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